OLAGANUSTU YASAMLAR iCIN
OLAGANDISI KURALLAR

VISHEN LAKHIANI

GIRIS

Konusmami yapmak lzere sahneye ilerliyordum. Calgary’deki bu 6zel giinde beni en sona koymuslardi;
en az taninan konusmacilar icin ayrilan bir yere. Bitiin muhtesem isimler benden 6nce sahne almisti.
Sonunda, lglincl gin sira bana geldi. Ben “bosluk doldurandim”; insanlari boyle bir konferansa ¢eken
taninmis bir isim degil, buylk isimler icin hazirlanan programdaki boslugu dolduran siradan bir
konusmaciydim. Daha 6nce karsilasmadigim sayida dinleyiciye (600 kisi) hitap etmek Ulizere sahneye

¢iktim. Tedirgindim, sakinlesmek Umidiyle gizlice bir yudum votka igtim. Yirtik kot pantolonum ve
Uzerimdeki gdmlegim moda anlayisi zayif bir adam oldugum izlenimini veriyordu. Otuz {i¢ yasindaydim.

Sahneye ciktigimda cok deger verdigim bir fikir (izerine konustum: insanoglunun hayata, hedeflere,
mutluluga ve anlama bakisi tizerine.

Konusmanin sonunda dinleyicilerin giilmekten gozlerinden yas geldigini gérdiim. Dahasl, konferansin
sonunda dinleyicilerin oylariyla en iyi iki konusmacidan biri secildim (Zappos’un CEO’su Tony Hsieh ile
ayni puani almistim).

Calgary’deki konusmamdan bir sene once hedeflere ulasmanin ¢ok uzagindaydim. Otuz iki
yasimdayken birkag yil iginde o kadar gugli bir degisim yasadim ki hayatim tamamen ve radikal bir
degisime girdi.

Bu yetenegi soyle ozetleyebilirim: Ben baskalarindan bir seyler 6grenip noktalari birlestiren bir
faydaclyim, milyarderlerden rahiplere kadar her c¢esit insandan bilgiyi ve bilgeligi 6zimseme
yetenegine sahip oldugum icin ve diinyayl anlamami saglayan yeni essiz modeller olusturan bu bilgileri
birbirleriyle baglayabildigim icin sansliyim.

Yasadigimiz bilgisayar ¢aginda bu durumu hacker olmaya benzetebilirsiniz. Hacklemek, bir seyleri
Ozline ulasmak icin parcalara ayirip eskisinden daha iyi yapmak icin pargalari yeniden birlestirmek
demektir. Ben de bunu yapiyorum. Bilgisayar mihendisligi okudum ama hayati nasil hackleyecegini
0grenmeyi seven bir akilla dogmustum. Baskalarinin zaman zaman gézden kagirdig1 bélimleri gortyor
ve noktalari alisiilmadik sekillerde baglyordum.

Bu kitapta sizinle bu noktalardan bazilarini paylasacagim.

Bu olagandistii insanlardan bir seyler 6grendikce hayatim gitgide glizellesti. Su andaki mevcut duruma
gelmeye basladim. Bes parasiz biri olarak cirpinirken icinde bulundugum durumdan kurtulmak icin
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arayls icinde olmayi ve birkag adim dniimdeki insanlari dinlemeyi kurtulus noktasi olarak gériyordum.
Bilgeliklerine dahil oluyor, dersleri 6zimslyor ve gelisiyordum.

Nihayet Elon Musk, Richard Branson, Peter Diamandis, Arianna Huffington ve Ken Wilber gibi insanlara
soru sormaya bagladim.

Bu kitapta, bu insanlarin bilgelikleriyle birlikte olaganiisti bir akla sahip olan evrende muhtesem etkiler
birakarak kendi kurallariyla hayatlarini yasayan elli insanla iki ylz saatten fazla yapilan goérismeler
sonunda edinilmis saf bilgelikleri paylastim.

Ayrica kisisel gelisim alanindaki diinyam en 6nemli sirketlerinden biri olan Mindvalley adindaki sirketi
de kurdum. iki ylizden fazla yazar ve iki milyondan fazla katilimcimizla kisisel gelisim alaninda kiiresel
olarak yeni fikirlerin énclliginli yapmaktayiz. Bilgelige ulasma ve Mindvalley agindan edindigim
fikirler boyle bir kitabi yazmamda bana essiz bir dayanak olusturdular.

DOGMALAR ICINDE YASAMAK
CEVREMIZDEKiI DUNYA TARAFINDAN NASIL SEKILLENDIRILIRIZ?

Tek bir gercegi fark ettiginizde hayatiniz cok daha farkli olabilir. Bu, hayat diye tanimladiginiz
cevrenizde bulunan her seyin sizden daha zeki olmayan insanlar tarafindan yapildigi
gercegidir. Hayatinizi degistirebilirsiniz. Hayatinizin kontrollnd elinize alabilirsiniz... Bunu bir
kez 6grendiginizde bir daha eskisi gibi olamazsiniz.

- Steve Jobs

Hepimiz insan inanglari, diisiinceleri ve uygulamalarindan olusan bir denizde yizliyoruz. Bazilari glizel
ve zevk veriyor; bazilari ise gereksiz, sinirlayici ve bazen zedeleyici bile olabiliyor.

Balik, su denen maddenin iginde ylzdugini en son fark edebilecek varliktir. Benzer sekilde bizler de
genellikle hayatlarimizi tamamen etki altina almaya ¢alisan bu toplu insan diistincelerini-ben buna
dogmatik dislinceler demeyi tercih ediyorum-en son fark edecek varliklariz.

Dogmatik duslinceler nasil sevmemiz, yememiz, evlenmemiz ve is bulmamiz gerektigi Gizerine kurallar
koyar. Ozdegerimizi 6lgmek icin kiyaslamalar olusturur.

insanlar gecimlerini saglamak icin bazen sevmedikleri islere girmek zorunda kalabilirler. Ekonomik
nedenlerden dolay! veya aile sorumluluklari geregi istemedikleri sehirlerde yasamak zorunda da
kalabilirler. Fakat hayat sartlarina boyun egmekle, bilingsizce toplumsal yargilara goére hayat yasamayi
se¢cmek arasinda buyuk bir fark vardir. Kilit nokta hangi kurallara uyup hangi kurallari terk edecegimizi
bilmemizdir.

MODERN DUNYANIN KURALLARINI KiM KOYDU?

Bu soruya cevap icin insanlik tarihinin baslangicina bir géz atalim. Dr. Yuval Noah Harari, Sapiens adli
etkileyici kitabinda tarihin belirli bir noktasinda evrende alti farkli insan tirindn bir arada yasadigini
One slrmektedir. Homo sapiens denen bizler vardik. Fakat ayrica Homo neanderthalensis, Homo
soloensis ve Homo erectus gibi farkh tirlerde vardi. Fakat zamanla sapiens olmayanlar, tipki
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Neanderthaller gibi yok oldular ve Homo sapiensi blyikanne ve biylkbabalarimiz olarak yalniz
biraktilar.

SAPIENSLERIN HAYATTA KALMASINI NE SAGLADI?

Harari'ye gore nihai hakimiyetimizin nedeni dili, 6zellikle de diger tirlerinkine kiyasla daha karmasik
yapida bir dili kullanabilmemizdir.

Fakat sapiens atalarimiz ¢cok farkli bir beyne sahiptiler. Onlarin aksine sapiensler “Hey, bu sabah derenin
kenarinda bir kaplan gérdiim, kaplan avianana kadar buralarda saklanalim da yemeye sonra gideriz,
tamam mi?” derler birbirlerine.

Sapiens atalarimiz dili etkili kullanmalari sayesinde hayatta kalmak i¢in karmasik énemli bilgileri
aktarabilme yetenegine sahiptiler. Dil bize tehlike ya da firsat haberlerini yayarak insanlari organize
etme imkani sundu. Dili kullanabilme yetileri sayesinde aliskanliklar kazanmayi ve bunlari 6gretmeyi
basarabiliyorlar, yiyecekleri nerede bulabileceklerini ve nasil toplayip, hazirlayip koruyabileceklerini,
iclerinden biri haddinden fazla yerse ne olacagini ve ona nasil yardim edebilecekleri bilgilerini
birbirlerine aktarabiliyorlardi. Dil bizlere bilgiyi koruyup kisiden kisiye, ebeveynden yavruya ve nesilden
nesle aktarabilme kolayligi sagliyordu.

Tekerlegin her seferinde yeniden icat edilmesine gerek kalmamasinin 6nemini abartmak zordur. Dil her
seviyede glizel ve faydali bir karmasikliga neden oldu.

Fakat dilin en buyuk artisi kafamizin icine yeni bir diinya olusturmamiza imkan vermesidir. Bunun da
otesinde dil bize kiltirler, efsaneler ve dinler olusturma ve bu kiiltiirler, efsaneler ve dinler igin
savasma imkani verdi.

Gorinen o ki, dil neyi betimlerse, bizler onu kolayca kavrayabiliyoruz. Yani, dilimiz neyi
“algilayacagimizi” sekillendiriyor.

Dil aracihgiyla gelistirilen ve aktarilan bu yasam kurallari en nihayetinde kiltlrlerimizi yoneten
kurallara donisti. Kilturlerimiz diinyamizi anlamamizi, olaylari hizlica yénetmemizi, dinler ve ulus-
devletler olusturmamizi, ¢ocuklarimizi daha iyi gelisebilmeleri icin egitmemizi ve yarinlarda hayatta
kalmaktan daha fazlasini yapabilmemiz icin zihinsel ve fiziksel gelisimimizi saglad.

Tabii ki kdltarin bir de karanhk tarafi var. Kurallarimiza asiri odaklandigimizda, bu kurallari
hayatlarimizin "nasil olmasi gerektigi" ve onlara uymayan insanlari ya da siregleri iyi veya kot diye
etkileme konusunda birer kararnameye dondstiririz. Bu nasil yasamamiz, nasil giyinmeniz
gerektigidir. Bu kadinlara, cocuklara, hastalara, yaslilara ya da "farklilara" nasil davranilmasi
gerektigidir. Benim kabilem senin kabilenden Ustiindiir. Benim yolum dogrudur ve bu demektir ki senin
yolun yanlistir. Benim inanc¢larim dogrudur, senin inanclarin ise yanlistir. Béyle karmasik diinyalar
meydana getiriyoruz ve sonra da onlari hayatlarimizda sonuna kadar koruyoruz.

Dinyaya geldigimiz andan itibaren dogmalarin iginde yasariz. Diinyayla ilgili inanglarimiz ve diinyanin
isleyisiyle ilgili sistemlerimiz, cevremizdeki insanlarin zihinlerinden kultlir aracihigiyla bebek
beyinlerimize islenmektedir. Fakat tek bir problem var: Bu inanglarin ve sistemlerin ¢ogu islevsizdir.
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Amac¢ bu disincelerin bizlere rehberlik etmesidir ama gercekte olan, daha rahat bir hayat
yasayabilecek glicimiiz olmasina ragmen sinirlandirilmis hayatlara hapsedilmemizdir.

Hayat diye tanimladigimiz seyin ¢ogu diislincelerimiz ve inanglarimizdan meydana geliyorsa gergek diye
kabul ettigimiz seylerin ¢ogu da-bitlin kavramlar, kurallar ve dogmalarin “gerektirdikleri”- tarihin
tesadifen olusturdugu kosullardan baska bir sey degildir. Bircok konuda yaptiklarimizin dogru
olduguna ya da onlariyapmanin tek yolunun bu olduguna dair mantikli bir temel yoktur. Dlstind{gliniiz
bircok sey sadece zihninizde dogrudur.

Dogmalar o kadar gi¢li ve o kadar kendi kendini glglendiricidir ki, hayatin belirli bir sekilde olmasi
gerektigine bizleri inandirir.

Yasamlarimiza gicli bir baslangi¢ yapariz; cocukken 6greniriz, bliylirtiz ve hizla degisiriz. Fakat birgok
kisi niversiteden mezun olup kariyerine basladiginda bu biyliime yavasliyor ve sonunda emeklemeye,
sikici bir durgunluga dénsiyor.

H.D. Thoreau’nun dedigi gibi “bircok kisi hayatini sessiz bir umutsuzluk icinde yasar ve icindeki sona
ermeden mezara girer.”

KURAL: DOGMALARDAN KURTULUN

Olaganustl akillar dogmalari gérmede iyidirler ve sorgulanacak ya da gérmezden gelinecek olanlarin
yerine benimsenecek kurallari ve sartlari segmede yeteneklidirler. Bu nedenle, bu insanlar daha az
kullanilmis olan yolda gitmeye ve gercekten yasanmaya deger fikirler lizerine yenilikler yapmaya
meyillidirler.

SACRALLARI*SORGULAYIN

Kavramsal olarak “sagrallar”: Dinyayi algilayisimizi kolaylastirmak igin toplumun benimsedigi
kurallardir.

Dogmalar diinyasinda deger verdigimiz butin fikirler-kimligimiz, dinimiz, milletimiz, dinya ile ilgili
inanclarimiz-inanmayi sectigimiz zihinsel kavramlardan baska bir sey degildir. Ve bitin zihinsel yapilar
gibi bircogu sadece inandigimiz disincelerdir ¢linkl bu dislinceler, icinde blyuadigiumuz kalttrler
tarafindan kabul edildi ve bizlere ¢ocukken islendi.

insanlar zannettigimizden ¢ok daha az mantiklidirlar. Deger verdigimiz ve “dogru” diye benimsedigimiz
bircok fikir yakindan incelendiginde yerle bir olur.

Bizler genellikle disinceleri mantikh sec¢imler aracihigiyla degil “sosyal bulasma” araciligiyla
sahipleniriz; duslincelerin sorgulanmadan zihinden zihne yayillmasi olayl... Bu nedenle de sozde
“dogrularimiz” nadiren idealdir.

1 sagral: Sacma bir kural. Kisinin diinya gériisiine uymadigi icin reddetmeye veya gérmezden gelmeye karar
verdigi dogmalarin bir parcasidir.
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inanglarin bizlere “sahip olduklari” kadar, bizler onlara sahip degiliz. Dr. Marsden soyle der: “Bulgular
gostermistir ki davranislari, duygulari, inanglari ve dinleri mantiksal secimler olarak degil miras
olarak alip bulasma yoluyla iletiyoruz.”

Her birimiz binlerce kurala gbre yasariz. Ne yapacagimizdan emin olmadigimizda bizden 6ncekilerin ne
yaptigina bakariz. Cocuklar ailelerini takip ederler, aileleri de kendi ailelerini... Bunu daha da geriye
gotilrebiliriz. Bu da demek oluyor ki yillardir hatta yulzyillardir giincellenmeyen kurallara gore
hayatlarimizi yasiyoruz. Bunlari kéri koriine takip etmek yeterli olabilir fakat her zaman akillica bir sey
degildir.

Asagida genellikle farkinda olmadan onlara gore yasadigimiz yaygin sagrallar var. Bunlardan kurtulmak
hayatimi yavas yavas ileriye gétiirdii. iste, diinya gériisimden cikardigim bu sagrallar dort bolime
ayirdim:

1. BASARIMIZI GARANTILEMEK ICIN UNIVERSITE MEZUNU OLMALIYIZ:

Yillardir birgok gence agir sorumluluklar yiklendi fakat arastirmalar Universite egitiminin basariy
garantilemedigini gosteriyor. Peki, Universite derecesi iste yliksek performansi garanti eder mi?
Kesinlikle hayir. Zaman hizla degisiyor. internet devi Google, pozisyonlar igin 6zel teknik yeterliliklerde
iyi dereceler ararken, 2014 yilinda New York Times’da yayimlanan bir roportajda Google'inin insan
kaynaklari kidemli baskan yardimcisi Laszlo Bock “iiniversite derecesinin artik eskisi kadar 6nemli
olmadigini” belirtti. Bock "Okula gitmeyen insanlara baktiginizda bunlarin olaganistli insanlar
olduklarini gérirsiinliz. Ve boyle insanlari bulmak igin elimizden gelen her seyi yapmaliyiz," diyor. 2013
yilinda New York Times'da yayimlanan bir makalesinde “Google'da calisan Universite egitimi almamis
kisi oraninin gitgide arttigini" -bazi takimlarda %14’e kadar ¢iktigini- belirtmistir. Diger sirketler de bunu
dikkate ahyor.

Yillardir sirketlerim igin binden fazla insanla miilakat yapip ise aldim ve Uiniversite notlarina ya da hangi
Universiteden mezun olduklarina bakmayi tamamen biraktim. Bunlarin g¢alisanin basarisiyla bir iliskisi
olmadigini diistinlilyorum. Basarili bir kariyere giden yolda Universite notlari gabucak dnemini yitiren
toplumun sagrallardan baska bir sey degil. Bu tabii ki (iniversiteye gitmenin gereksiz oldugu anlamina
gelmez.

2. AYNI DINE YA DA ETNIK KOKENE MENSUP INSANLARLA EVLENMELIYIZ:

Hindistan'in batisinda yasayan azinlikta olan bir etnik gruba mensubum, kiltlirimiz Sindhi olarak
adlandiriliyor. Sindhiler 1947 yilindan sonra Hindistan’dan ayrilmislar ve diinyanin gesitli yerlerine
dagilmislar. Daginik olan bir¢ok kiltiirde oldugu gibi kiiltlri ve gelenekleri koruyup kollama arzusu var.
Bizim kultlir de bunun bir parcasi olarak etnik kékenden biriyle, hatta baska bir Hintliyle bile evlenmek
yasak olarak diisiindlir. Bu nedenle aileme Estonyali kiz arkadasim Kristina ile (simdi esim) evlenmek
istedigimi soyleyince ne kadar sasirdiklarini tahmin edebilirsiniz.

Kristina ile evlenmek istiyordum ve evlendim. Benim neslimde yaygin olan ailemizin "dogru" dedikleri
seyi yapip onlari mutlu etmek icin sadece kendi etnik kokenimizden, dinimizden ve irkimizdan biriyle
evlenme sagralini reddetmistim. Kristina ile on bes yildir birlikteyim ve on iki yildir evliyim.
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3. TEK BiR DINE BAGLI KALMALIYIZ.

Evet, bu hassas bir konu. Bunlar bugliin din hakkinda sorulan sorulardan sadece birkagi. Asiri
tutuculukta bir yiikselis olmakla birlikte asiri tutuculugun sorgulanmasinda da bir yiikselis gériyoruz.

Dininizi sectiginiz glinli hatirhyor musunuz? Cok az insan hatirlar ¢linkii cok az insan dinini kendi seger.
Genellikle ailelerimizin dini inanglarina goére c¢ok gen¢ yasimizda zihinlerimize kazinan inanglar
kiimesidir din.

Din muazzam gilizelliklere sahip olabilir fakat suca, utanca ve korku temelli bir diinya goriisiine sebep
veren muazzam dogmalara da sahip olabilir.

Bugtin dini degerlere sahip insanlarin bliyiik cogunlugu tek bir dine uymayi seger. Fakat “insanlar dine
bagl olmayan ruhsal kisi” modellerini benimsedikce bu oran diismektedir.

insan evrimi icin ahlaki davranislar konusunda kurallar olusturmamiza yardimci olan ve binlerce yil 6nce
kabilelerin dayanismasini saglayan dinin gerekli olduguna inaniyorum.

Dinin 6z glizel manevi dislinceler olabilir. Fakat bunlara sarilmak sorgulanmasi can sikan, ytzyillar
Oncesinde ge¢mis sagrallardir.

isa’nin 6gretilerinde, islam’in tasavvufunda, Bhagavad Gita'da' ve Dalai Lama'nin Budist dgretilerinde
bircok glizel nokta var. Fakat insanlik genis ¢capta dinin mutlak olmasi gerektigine karar verdi: Kisacasi,
bir din se¢ ve dmriniin sonuna kadar ona bagl kal. Belli bir grubun inanglarinin hepsini kabul etmek
zorunda oldugunuzu disinerek tek bir yolun mevcut kati kurallarina hapsolmayin. Maneviyatiniz
miras alinmamali, kesfedilmelidir.

4. BASARILI OLMAK ICIN COK CALISMALIYIZ.

Bu degerli bir fikir olarak baslayip zarar veren bir sacrala dontsebilir. Aileler ¢ocuklarini zorluklarla
micadele etmeleri icin, hedeflere yonelik ¢alismalari i¢in ve vazgegmemeleri igin cesaretlendirmek
isterler. Fakat bu kolayca bir sagrala donisebilir: Cok ¢alismazsan tembel olursun ve basarili olamazsin.

Bu sacral ayrica ¢alismanin zahmetli oldugu sagralini dogurur. Calismak heyecan verici, anlamli ya da
eglenceli olamaz. Fakat Gallup arastirma sirketinin yaptigi bir calismaya gore, anlamli ve eglenceli bir
iste calisanlar, anlamsiz bir iste calisanlardan daha gec¢ emekli olmaktadirlar. Kosullarinizdan
memnunsaniz muhtemelen yaptiginiz isi daha ¢ok benimseyecek ve isinizle daha ¢ok ilgileneceksiniz.

KENDI DUNYA MODELINIZI SECME GUCU
BILING MUHENDISLIGI UYGULAMASI

Bilisimsel diisiinme, sorunlara bitin acilardan bakmamizi 6gretiyor:

1. Aynstirmak: Sireg icerisinde ve parga parga sorulari kaldirmak,
2. Kalip Tanima: Kaliplar isaretlemek ve
3. Algoritmalar: Bunlari gayet mantikl ve lineer tarzda ¢6zmek.
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Hedef sadece ¢6ziim bulmak degil, bulunan ¢6zimin tekrarlanabilir yani erkek, kadin, cocuk, Hintli ya
da Kuzey Amerikali, kisacasi herkesin ayni sonuglari elde edebilecegi bir ¢ozim bulmak. Bilisimsel
disinme, oldukga mantikl ve ¢ok iyi sorun ¢ézen biri olmanizi saglar. Programcilari ve hackerlari tstiin
kilan sey budur.

INSAN BILINCI iCIN ISLETIM SISTEMI

Bilgisayariniz varsa zaman zaman yeni bir isletim sistemi yiklemek zorunda kalmisinizdir. Her birkag
yilda bir, makinelerimizdeki isletim sistemlerini bilgisayarlarimiz daha hizli ve daha iyi ¢alisip, karmasik
gorevleri kolaylikla yapabilsinler diye glincelliyoruz.

Fakat kagimiz bunun bir benzerini kendimiz icin yapmayi distintyor? Biling miihendisligi, insan zihni
icin bir isletim sistemidir. Glzel tarafi ise oldukga basit olmasidir.

1. GERCEKLIK MODELLERIMIZ (DONANIMIMIZ):

Gergeklik modeliniz diinyayla ilgili inanglarimizdir. Dogru kabul ettigimiz bir¢ok kuralin zihnimizde var
oldugundan ve bunlarin Steve Jobs'un dedigi gibi “sizden daha zeki olmayan insanlar tarafindan”
konuldugundan bahsetmistik. Buglin insanlar atalarimizin biriktirdigi inanclarla yasamaya devam
ediyor. Ekonomik sistemlerimiz, evlilik tanimlarimiz, yedigimiz yiyecekler, egitim ve is metotlarimiz...
Biitlin bu yapilar bizim buglin yasadigimiz yerlerden cok farkli yerlerde yasayan insanlar tarafindan, cok

oncelerde olusturuldu.

Bazilarimiz kendimiz ve diinyayla ilgili gliclendirici inanglarla yetistirildik. Fakat cogumuz bizleri geri
koyan biraz hastalikh, giicsiizlestirici inanglara sahibiz. Fark edilmesi gereken sey bu inancglarin neler
oldugu degil bunlarin sadece onlarla uyum icerisinde yasadigimiz ve dlsindigimiz i¢in dogru
olduklaridir. Boylelikle inanglarimiz cok gercekei bir sekilde diinyamizi sekillendiriyor.

Inanglariniz sizi siz yapar fakat siz inanglariniz degilsiniz. Biling miihendisligi eski inanclarinizdan
kurtulup yerine yenilerini benimsemeniz ve size daha iyi hizmet edecek yeni bir diinya goriisiine sahip
olmaniz icin kullanabilirsiniz.

Bilgisayar benzetmesini kullanarak gerceklik modellerinizi donaniminiz olarak diisiinmenizi istiyorum.
Daha hizli bir makine ya da daha iyi ¢6ziinirlige sahip bir ekran miistiyorsunuz? Eski modelinizi kaldirin
ve yerine son modelini koyun. Daha fazla alana mi ihtiya¢c duyuyorsunuz? iki yiz elli gigabaytlik sabit
diskinizi bes yiz gigabaytlik sabit diskle degistirin.

Hepimiz ne tlr inan¢ modellerini benimseyecegimize karar verebilecek yetenege sahibiz. Sec¢im
yapacak olan sizsiniz. Oyleyse su an benimseyebileceginiz en etkili gerceklik modeli, gergeklik
modelinizin degistirilebilir oldugu disincesidir.

Genglik yillarinizda benimsetilen lenslerle diinyayl gérmeye ve inanmaya devam etmek zorunda
degilsiniz.

ilk olarak incelememiz gereken, resmin bir baska 6nemli pargasi var.
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2. YASAM SISTEMLERINIZ (YAZILIMINIZ):

Aligkanliklariniz ya da yasam sistemleriniz gergeklik modellerinizi uygulamaya nasil doktuginizdir.
Eger gergeklik modelleriniz insan denen "makinenin" donanimiysa, yasam sistemleri de yazilimidir.

Bunlar, aktiviteleriniz ve giinliik aliskanlklarinizdir. Ornegin, nasil beslendiginiz (beslenmeyle ilgili
inanglariniza dayanir), nasil ¢alistiginiz (ne tiir bir kariyer ve is ahlakinin kabul edilebilir olduguyla ilgili
inancglariniza dayanir) ve parayi nasil degerlendirdiginiz (para kazanma, ¢ok paraya sahip olmanin
sucluluk ya da gurur vermesiyle ilgili inanglariniza dayanir) bunlardan bazilaridir.

Yasam sistemlerinin kazanilmasi kolaydir. Stirekli yenilerini 6grenebilirsiniz. Asil mesele, endistriyel
¢agimizin egitim sisteminin diinyadaki islevler icin bizleri en iyi sistemlerle giincel tutma konusunda
pek de basarili olmamasidir. Kimse bize egzersiz yapmanin, sevmenin, anne baba olmanin, yemenin,
icmenin hatta hizli okumanin ya da uzun 6mirli olmanin ideal yollarini 6gretmedi. Ben bunlari kolayca
ylkleyebileceginiz ve giincelleyebileceginiz, 6zel amaglara ya da 6zel sorunlari ¢ézmeye yonelik
uygulamalar gibi distiniiyorum. ise yaramiyor mu? Eski hatalari diizeltecek yeni siiriimleri yiikleyin.
Daha iyisini mi buldunuz? Eskisini SILIN o zaman. Bu isin piif noktasi, hangi sistemleri kullandiginizi ve
glncellemeniz gerekenleri hizlica saptayarak yeterli 6z kontrolleri yapabiliyor oldugunuzu fark
edebilmenizdir.

KULTUR NEDIR?

Achuar kabilesi Gyelerinin yasamlari bize tuhaf gelir fakat onlara gore de bizler tuhafiz. Cocuklarimiz
baskalarina birakarak stres dolu islere kosuyoruz. Giiniin cogunu ekran basinda oturarak geciriyoruz.
Onceki giin aldigimiz kalorilerimizi yakmak igin tuhaf egzersizler yapiyoruz. Yashlarimizi huzur evlerine
birakiyoruz ve sonra onlara iyi bakilip bakilmadigindan endise ediyoruz. Korkularimizdan ve olumsuz
olduguna inandigimiz diger duygularimizdan uzak durmak icin ila¢ aliyoruz. Uyanik kalmak ici zehirli
icecekler iciyoruz. Sonra uyuyabilmek icin tekrar ila¢ aliyoruz. Gereginden fazla yiyip iciyoruz. Clnki
hem ihtiya¢ duydugumuzdan daha fazlasina sahibiz hem de stres doluyuz.

Her kabilenin kendi sikintisi var. Fakat Achuar kabilesi bana dokuz bes ¢alisma, evlilik, gocuk yetistirme
tarzimiz, yashlarimiza davranis seklimiz, bitlin giin yaptigimiz seyler gibi hayatla ilgili dogru olduguna
inandigimiz, kiltiir olarak tanimladigimiz, gergek oldugunu disiindigliimiz seylerin sadece zamaninda
iyi gibi gorindukleri igin bir araya getirdigimiz inanglar ve uygulamalar toplulugu oldugunu 6gretti.

Bir keresinde, cogu kisinin yasayan en parlak akillardan biri oldugunu séyledigi biriyle tanismistim. Ken
Wilber, Amerika'da eserleri en ¢ok ¢evrilen akademik bir yazardir. Yirmi bes kitabi yaklasik otuz yabanci
dile gevrildi. Wilber son derece kapsamli bir felsefe olan integral Teorisi'nin mucididir.

Bu teori, kiiltlirel calisma, antropoloji, sistemler teorisi, gelisim psikolojisi, biyoloji ve ruhanilik gibi bilim
dallarini birlestiren bir tiir teoridir. Ken'in sézleri, Bill Clinton'dan Kurbaga Kermite kadar birgok kisi
tarafindan alintilanmistir. integral Teorisi'ne, cevrebilim, siirdirilebilirlik, psikoterapi, psikiyatri,
egitim, ticaret, tip, siyaset, spor ve sanat gibi cesitli alanlarda basvurulur. Bu kitap icin yaptigim
arastirmalarin bir bolim olarak, insan gelisim modelleri ve bilincin nasil gelistigi lizerine Wilber ile bes
saatlik bir gériisme yaptim.
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Ken’e sordugum sorulardan biri, “Size gére ¢ocuklar icin ideal egitim miifredati nedir?” sorusuydu.
Ken'in cevabi su oldu: “Insanlik, potansiyelinin altinda seyrediyor ¢iinkii insanlari potansiyelinin
tamamini kullanabilecek sekilde egitemiyoruz. Sadece bizim icin miimkiin olan seylerin bir bélimiindi,
bir kesitini kullanabilecek sekilde egitiyoruz... Clinkii diinyadaki biiyiik bilge geleneklerine gére insanlar
sadece yiiriime, riiya gérme ya da derin uyku gibi tipik bilin¢ diizeylerine sahip olmaz, ayrica aydinlanma
ya da uyanma gibi yiiksek biling dlizeylerine de derinden sahip olur, fakat egitim sistemlerimiz
bunlardan higbirini 6gretmez.”

INANCLARI SECMEYi VE GUNCELLEMEYi OGRENEBILMEK

“Inanclarimiz sorgulanmamis emirler gibidir. Bizlere islerin nasil oldugunu, neyin mimkin
oldugunu, neyin midmkin olmadigini ve neyi vyapip yapamayacagimizi soylerler.
Deneyimledigimiz her eylemi, her disiinceyi ve her duyguyu bicimlendirirler. Sonug olarak,
inang sistemlerimizi degistirmek hayatlarimizda kalici ve gercek degisiklikler yapmanin
temelidir.”

-Tony Robbins
“Vaktiniz var mi? Biraz sohbet edebilir miyiz?” diye sordu genc kesis bana.

“Elbette” dedim ve agik havada yildizli bir gokyuziiniin altinda bir jakuziye gidip kenarina oturduk ve
ayaklarimizi suya daldirdik. Kesis bana bakip soyle dedi: “Sorununuzun ne oldugunu biliyor musunuz?”
“Hayir” diye cevap verdim. Sasirmistim ve dogru soylemek gerekirse biraz da rahatsiz olmustum.
“Sorunum neymis?”

“Kendinize olan sayginiz ¢cok az.”

“Ben boyle diisinmiyorum.” diye cevap verdim ve elimden geldigince sakin kalmaya ve artan 6fkemi
saklamaya calisarak. “Bana kalirsa kendine oldukga gilivenen biriyim. Bir sirketim var. Yasamaktan keyif
aliyorum.”

“Hayir, hayir, hayir,” diyerek s6zimii kesti. “Kendinize olan sayginiz ¢ok az. Blitiin sorunlarinizin sebebi
bu. Sizi gézlemledim. Ortaginizla beyin firtinasi yaparken ortadiniz diisiincelerinizden birini yiktigi
zaman tedirginlesip savunmaya gegiyorsunuz. Eminim esinizle sorunlariniz var ve iddiaya girerim
baskalariyla da sorunlariniz var. Elestiri kabul edemiyorsunuz. Biitiin bunlarin tek bir nedeni var:
Kendinize sayginiz cok az.”

Soyledikleri yliziime bir tokat gibi inmisti.

Beyin firtinalari yaparken, 6zellikle is ortagimla savunmaya ¢ok sik geciyordum. Aile meselelerinde
siklikla yanlis anlasildigimi disliniyordum ya da c¢abuk kirihyordum. Fakat asil sorun birilerinin
duslincelerimi alt etmesi, beni dinlememesi ya da beni yanlis anlamasi degildi. Bunlarin hepsi
derinlerdeki bir inanca isaret ediyordu: Kendi kendime yeterli degildim.

Toplantilarda kendimi savunmaya baslamamin neden buydu. Dislincelerimin reddedilmesini kendimin
reddedilmesi olarak algiliyordum.
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Girisimci olmamin nedeni buydu. Degerli ve yeterli oldugumu kanitlama istegim.

DERS: Gergeklik modellerimiz yiizeyin altinda yatarlar. Genellikle, bazi miidahaleler ve diisiince

uygulamalari bizleri uyandirana kadar onlara sahip oldugumuzun farkina varmayiz.
INANCLARIMIZ GORUNUSUMUZU VE SAGLIGIMIZI NASIL ETKILER?

Psycholigical Science dergisinde yayinlanan, kat gorevlileri ile ilgili inlii calismada arastirmacilar sunu
not ederler: “Yaptiklari isin (otel odalari temizlemenin) iyi bir egzersiz oldugu ve genel cerrahlarin aktif
bir hayat icin dnerdikleri tavsiyeleri karsiladig1” soylendiginde kadinlar “kendilerini eskiden oldugundan
daha cok egzersiz yaptiklarina ikna etti” ve "kilolarinda, kan basinglarinda, viicut yaglarinda, bel-kalga
oranlarinda ve viicut kitle endekslerinde azalma gosterdiler". Yaptiklari isle ilgili bilgi verilmeyen
kadinlarda ise boyle bir durum goézlemlenmedi.

Daha tuhafi da var. 1994 yilinda diz agrisi ceken on erkek, ilging bir 6neriyi kabul ettiler. Artroskopik
cerrahiye alinacaklardi fakat bu on kisinin hepsi gercekten tam cerrahiye alinmayacaklardi. Dr. J. Bruce
Moseley basit ilaglarla ¢ok yaygin olan plasebo etkisinin cerrahi tedavi gerektiren daha ciddi
durumlarda da uygulanip uygulanamayacagini test etmek istiyordu.

Hastalari ameliyata girecekmis gibi hazirlayacaklardi ve hastalar hastaneyi koltuk degnekleriyle ve agri
haplariyla terk edeceklerdi. Fakat Dr. Moseley tam cerrahiyi sadece iki kisiye uyguladi. Ugiinciide ise
prosediiriin sadece bir bolimini uyguladi. Kalan bes kisinin dizinde lc¢ adet yarik acti, boylece hastalar
yariklari gordiler ve kesik hissini yasadilar. Daha sonra da iz kaldi. Fakat bu gercek bir cerrahi degildi.
On hasta da hastaneyi terk ederken durumlarinim hafifletecek tedaviyi gérdiiklerine inaniyorlardi.

Alt1 ay sonra hastalardan higbiri hangilerinin gergek cerrahiye hangilerinin sahtesine girdiklerini
bilmiyorlardi. Fakat onu da agrilarinin biyilk 6l¢lide azaldigini soylediler.

Bunu hayal edebiliyor musunuz? Cerrahi tedavi gerektiren ciddi bir hastalik bilyiik 6lctide iyilesmisti,
fakat cerrahi tedavi uygulanmamisti.

Genel olarak bilindigi gibi plasebo etkisi o kadar giglii olabilir ki gliniimulzdeki biitlin ilaglar piyasaya
sirilmeden o6nce plasebo etkisine karsi test edilmelidir. Wired dergisine gore “son evre
denemelerinden basarisiz olan ilaglarin vyarisi plasebo etkisini yenemedikleri icin (retimi
durduruluyor”.

Bedenlerimizle ilgili inanglarimizin bedenlerimize iyi ya da kétl yonde katki saglamamizda esrarengiz
bir etkisi varmis gibi gorinyor.

inanglarimiz, bedenlerimizi bu kadar biyik 6lciide etkileyebiliyorsa baska neleri etkileyebilir?
inanglarimiz cevremizdeki insanlari da etkileyebilir mi?

Sunun altini ¢izmek gerekir: inanglariniz hem sizi hem de cevrenizdeki insanlari da etkileyebilir. Neyi
UMARSANIZ ONU ELDE EDERSINiZ!

Yazar S. Lefkoe’ye sdyle bir soru sormustum: “Bir ebeveyne verilebilecek en biiyiik tavsiye nedir?”
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Soyle cevap verdi: “Cocugunuzla ilgili herhangi bir konuda ne yaparsaniz yapin kendinize sunu sorun:
Cocugum bu olaydan ne gibi tecriibeler edinecek? Cocugunuz sunlardan hangisini diistinecek: Su anda
bir hata yaptim ve harika bir seyler 6grendim mi, yoksa ben degersiz biriyim mi?”

Lefkoene yapmamiz gerektigini net bir sekilde agikhyor. Evladiniza “Bunu neden yaptin?” diye
sormayin. Neden sorulari gocugunuzu koéseye sikistirir ve onu savunmaci yapar.

Bunun nedenlerinden biri sudur: Cocuklar duygusaldirlar ve bircok yetiskin bile boyle durumlarda
neden sorusuna cevap veremez.

Bir diger nedeni de sudur: Bir cocugun yaptigi seyin nedenini psikolojik olarak dogru bir sekilde
anlamasini beklemek uygun degildir.

Bunun yerine ne sorulari sorun: “Evliadim ne oldu da kasigi yere attin?” Bu soru ¢ocugunuzu zihnine
bakmaya ve distinmeye sevk eder. “Beni dinlemediginizi diisiindiigiim icin kasigi yere attim,” diye
cevap verebilir.

YASAM SISTEMLERINiZi GUNCELLEYIN

Dlnyanin en bliyik girisimcilerinden biri olan Richard Bronson ile 6zel bir sohbette sunu sordum:

“Richard, sekiz farkli sanayide sekiz farkl sirkette basladin ve hepsini milyar dolarlar seviyesine tasidin.
Bu ¢ok bliylik bir basari. Bunu nasil basardigini tek bir ciimlede 6zetlemen gerekirse ne séylerdin?”

Richard sorumu g6z ardi etmedi. Akilli ve kibar bilge gibi hemen sorumu cevapladi. iste verdigi cevap:

“Bu, senden daha zeki insanlari ise alip, onlara iyi seyler vermeyle, daha sonra da kenara gekilip onlara
giivenmeyle ilgilidir. Kenara cekilmelisin ki daha biiyiik gérme giiciine odaklanabilesin. Bu énemlidir
fakat asil 6nemli olan sudur: Calisanlarinin yaptiklari isleri bir misyon olarak gérmelerini saglamalisin.”

Bir yasam sistemi islerin ylrimesi icin tekrarlanmis ve en uygun hale getirilmis bir kaliptir. Sabah nasil
giyindiginiz bir sistemdir. Elektronik postalarimizi nasil yanitladigimiz bir sistemdir.

Bill Jensen’in Future Strong adl kitabinda belirttigi gibi: “insanlik tarihindeki en yikici caglardan birine
girerken bile karsilasacagimiz en bliylik zorluklardan birisi, bugiiniin sistemlerinin ve yapilarinin son
kullanma tarihi gectidi halde kullaniliyor olmasidir. insan kapasitesinde bulunan siradaki biiyiik temel
degisiklikten geri koyan 21. Yiizyil yaklasimlarina hapsolmus haldeyiz.”

En 6nemli nokta, yasam sistemlerinizi nasil gelistireceginiz konusunda ¢alismayi ve bu konuda bir seyler
6grenmeye yatirim yapmayi her zaman aklimizda bulundurmamizdir.

ilerlemenize takviye ister misiniz? Haftada bir kitap okumayi amaglayin. Bu size zor geliyorsa dnce hizli
okumay! 6grenerek baslayin (Okuma sisteminizi giincelliyorsunuz). Birka¢ basit yontemle okuma
hizinizi gabucak arttirabilirsiniz.
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HER SEY ZIHINDE OLUP BITIYOR

Ginde dort buguk dolar kazanip Starbucks’ta kahve icmeyi kutladigim ilk yillarimi disiinmeye
basladim. O zamanlar bu ¢ok basit goriinliyordu -en ufak bir kazangtan mutlu oluyordum- ve sunu fark
ettim ki ayni gergeklik modelini simdi de benimsememem igin hicbir neden yok. Biiyiik hedefleriniz
olsun, fakat mutlulugunuzu hedeflerinize baglamayin. Su an mutlu olun.

Her sey zihinsel modelimdeki su degisiklikle basladi:

Biiyiik hedefleriniz olsun, fakat mutlulugunuzu hedeflerinize baglamayin. Hedeflerimize ulasmadan
oénce mutlu olmak zorundasiniz.

Bu modeli gercekligi degistirme olarak adlandiracagim bir felsefeyle ifade ediyorum. Gergekligi
degistirme ismini sundan dolayi verdim: Bu ruh halinde yasadiginizda hayattaki her seyin hedefinize
dogru dondugil, zahmetsizce bir seyleri gerceklestirdiginiz ve her seyin mimkin oldugu hissine
kapilmaya meyilli oluyorsunuz.

Ve boylelikle hassas bir denge meydana geliyor:

— Siziileriye gotiirecek gelecek icin cesur bir vizyona sahip olursunuz.
— Ve... suanda mutlu olursunuz.

Kilit nokta ise surasi: Bunlarin HER ikisi de simdiden kaynaklanir. Paulo Coelho'nun Simyacir’da dedigi
gibi: “Ciinkii ne gecmiste ne de gelecekte yasarim. Sadece su anla ilgileniyorum. Eger her zaman ana
odaklanabilirseniz iste o zaman bir insan olursunuz.”

Ne gecmiste yasamanin ve gegmisin sizi tanimlamasina miisaade etmenin ne de gelecek konusundaki
endiselerde bogulmanin bir anlami var. Mevcut an icinde imkan alanindasiniz. Su anla nasil
ilgilendiginiz hayatinizi ydnetecektir.

GUNLUK MUTLULUK DISIPLINI

Ug farkli tiirde mutluluk olduguna inaniyorum.
1. OzeL VE EsSiz DENEYIMLERLE GELEN MUTLULUK:

Bu, essiz insan deneyimleriyle gelen mutluluktur. Bir spor miisabakasini kazanmanin verdigi yumrugu
havaya kaldiran mutluluk vardir. Bliyiik bir anlasma imzalamanin verdigi géglis kabartan mutluluk
vardir. Muhtesem deneyimlerin verdigi kimyasal olarak beynin uyarilmasiyla gelen mutluluk vardir. Bu
tlr mutluluklar gliclidir, anliktir ve kisa sirelidir. Essiz deneyimlerle gelen mutluluk, kisa sireli bir
mutluluk ttradur, fakat bu sadece bir tiir olamaz.

2. GELISIM VE AYDINLANMAYLA GELEN MUTLULUK:

Deneyimlerle gelen mutluluk harikayken ikinci bir mutluluk tiri daha bulunmaktadir. Bu oldukga
nadirdir fakat daha uzun sireli gibi gorinir. Bu, ruhsal uygulayicilarla ve deneylsti uygulamalarla
desteklenen mutluluktur. Ben buna gelisim ve aydinlanmayla gelen mutluluk diyorum. Bu tir mutluluk
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yiiksek biling evrelerine ulasmayla elde edilir. insanlar farkindalik uygulamalarindan ruhsal
uygulamalara kadar birgok farkli sekilde aydinlanmayi ararlar.

3. ANLAMLA GELEN MUTLULUK:

Cocuklarima hayranim fakat diirlist olmak gerekirse ebeveynlerin hig keyif almadiklari zamanlar da
vardir. Uykusuz gecelerim, igreng bebek bezleriyle ugrastigim zamanlari ve aglayan

bir bebekle saatlerce koridorda ylirlidiigiim olmustur. Bu nedenle bir ebeveyn olarak her zaman mutlu
oldugumu soyleyemem. Calismalar da bunu dogrulamaktadir: Cocuk sahibi olmak mutlulugun
azalmasina neden olmaktadir. Fakat zor giinlerde bile bunu hicbir seye degismem. Ebeveynlerin biyuk
cogunlugu ayni seyi soyler.

Bu Ug¢ tlr mutluluk hayat boyunca bizimle beraber olur. Essiz deneyimler, gelisim ve aydinlanma ve
anlam bulmak icin firsatlar her zaman cevremizdedir. Cogumuz bakabilecegimiz kadar gli¢li bakmayiz.
Bunun nedeni de 0Ozellikle 6nceden belirlenmis bir mutluluk seviyesinde yasamaya programlanmis
olmamizdir.

Calismalar, her birimizin, iyi ya da kotl, bir seyler olup bittikten sonra tekrar donmeye meyilli
oldugumuz belli bir mutluluk seviyesi oldugunu gdstermektedir. Arastirmacilar bu olguya “hedonik

adaptasyon®”

diyorlar. Hedonik adaptasyon hayattaki olumsuzluklar karsisinda keyfimizin kagmasini
onlememize yardimci olurken oldukca olumlu olaylarin verdigi keyfin de c¢ok uzun siire bizimle

kalmayacagi anlamina gelir.
Fakat arastirma, mutlulugumuzun kontrol edilebilir oldugunu gostermistir.

2009 yilindaki Dalai Lama'nin Ontario, Calgary’de yaptigl konusmayi hi¢cbir zaman unutmayacagim.
Verdigi mesaj suydu: Mutlu olmak icin baskalarini mutlu edin. Bunu gergeklestirmenin yolu vermektir.

Vermek, minnettarliktan dogal bir gegistir. Minnettarlik bizi olumlu duygularla ve hayat enerjisiyle
doldurur. Kupamiz doldugunda baskalarina verme kapasitesine ulasiriz. Dr. Emmons'un ¢alismasi,
minnettarlik uygulamasini yapan insanlarin daha yardimsever olduklarini géstermistir.

Gulimsemekten ve neseyle glinaydin demekten tutun da ¢antaya ya da sefer tasina kiiclik notlar
birakmaya kadar; bir proje icin fazladan yol gitmekten tutun da istenmeden fazladan bir ev isi yapmaya
kadar; siirpriz bir sekilde sevdiginizle bulusmak i¢in ekibinize 6gleden sonra izin vermekten tutun da
"sirf" konsere gitmek icin bir aksam konsere gitmeye kadar her sey olabilir.

Gallup’un on milyondan fazla ¢alisanla yaptigi bir calismada, “Yéneticim ya da isten birisi bana insan
olarak daha ¢ok deger veriyor” ifadesine “evet” cevabi verenlerin daha Uretken, daha fazla fayda
saglayan kisiler olduklarini ve sirketlerinde uzun yillar calismak istediklerini, gostermektedir.

Vermek, hayatiniza mutlulugu getirecek gicli bir sistemdir.

2 Hedonik Adaptasyon: insanoglunun hayattaki iyi ya da kétii her tiirlii duruma uyum saglama siirecidir.
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GELECEK ICIN VIZYON OLUSTURMA

“Insanoglu para kazanmak icin sagligini harcar. Sonra da saghgini geri kazanmak icin parasini
harcar. Ve gelecek icin o kadar endiselidir ki yasadigl andan keyif almaz; sonuc olarak ne
simdide yasamaktadir ne de gelecekte; hic 6lmeyecekmis gibi yasar ve gercekten hic
yasamadan olur.”

- James J. Lachard

Bliylk ¢cogunlugumuz bizi mutlu edecegini distindiigiimiiz hedeflerin pesinden kosariz; ama sadece
kirkli yaslarimizda bir giin bize ne oldu da kendimizi ilham vermeyen, sikici, ruhsuz bir hayatta
buldugumuzu merak ederek uyanmak igin.

ilk olarak, bircok sanayilesmis iilkede hayatla ilgili biiyiik problem bizden yasal olarak bir sise su satin
almadan 6nce kariyer segmemizin beklenmesidir.

GUnUmiz hedef belirleme sisteminde temel bir kusur var: Sacrallarla 6rtilmus aklimizla araglarla
amaglari karistiriyoruz.

Genelde insanlar, arag (ara) hedeflerle nihai (son) hedefleri karistirirlar. Nihai hedefler gibi goriinen
arag hedeflere para yatiririz ve yillarca zarara gireriz. Bu bizi sikintiya disurebilir. Ara¢ hedeflerle nihai
hedefler arasindaki fark daha ¢ok insanin hayatlarinda erken 6grenmelerini diledigim derslerden
biridir. Nihai hedefler, insan olmanin nihai 6diltdir. Nihai hedefler aski deneyimlemeyle, gercekten
mutlu olarak diinyayi dolasmayla, evrene katki saglamayla ilgilidir ¢linki bdyle yapmak size anlam verir
ve bunun saf sevinci icin yeni bir beceri 6gretir.

Nihai hedefler ruhunuza hitap eder. Size kendilerinden mutluluk getirir ve sizi mutluluga goétirr.
Goriunuste bir etiket, standart ya da toplum tarafindan yakistirilan bir deger verdikleri icin degil. Nihai
hedefler, licret amaciyla ya da maddi odiiller igin de Ustlenilmez. Bunlar, hayatinizda en iyi anilari
olusturan deneyimlerdir.

Diploma, 6dl, biyik bir is anlasmasi ya da baska basarilar kesinlikle iyi duygular getirirler fakat onlarin
pesinden giderken mutlu olmazsiniz ¢linkli onlar nihai hedef degillerdir. Nihai hedefler, pesinden
kostugunuz isin icine saklanmis mutluluklardir.

Fakat ben de hayatimin ¢ogu icin arac hedeflerin pesinden kostum. Ara¢ hedefler toplumun, mutlu
olmak i¢in sahip olmamiz gerektigini sdyledigi seylerdir. Hedef olarak yazdigim hemen hemen her sey
aslinda nihai hedeflere giden ara¢ hedeflerdir, nihai hedeflerin kendisi degildir. Ornegin:

— lyi bir not ortalamasiyla liseden mezun olmak.
— Dogru Universiteyi kazanabilmek.
— Yaz stajimi ayarlamak vb.

Fakat ara¢ hedefler odak noktaniz oldugunda asil noktayi kacirabilirsiniz.
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Zihninize net bir vizyon verdiginizde ilging seyler olur. Hedef, ara¢ hedef de olsa nihai hedef de olsa
zihniniz o hedefi size getirmek icin bir yolunu bulacaktir. Bu yizden hedef belirlemenin egitilmemis
zihinler icin tehlikeli olabilecegini soylliyorum.

iyi haber su ki zaten yolunuzdasiniz. Biiyiik, giizel nihai hedefler olusturdugunuzda harika seyler olmaya
baslar. Beyniniz, aradiginiz ve hissettiginiz seylere odaklanir. Hedeflerine giden yolu kontrol altina
almaya baslar.

Steve Jobs ne glizel ifade ediyor: “Noktalari ileriye bakarak birlestiremezsiniz; noktalari sadece geriye
bakarak birlestirebilirsiniz. Bu nedenle, noktalarin gelecekte bir sekilde birlesecegine inanmaniz
gerekiyor. Bir seylere; cesaretinize, kadere, hayata, karmaya ya da herhangi bir seye inanmak
zorundasiniz. Cinki noktalarin yollari birlestirecedine inanmak, ylireginiz sizi ¢ok kullanilan yoldan
cikaracak olsa bile yiireginizi takip etmeniz igin size gliven verecektir ve bu blitiin farki olusturacaktir.”

NASIL CESUR OLABILIRSINIZ?

Bugiin ruhanilikte harika bir mit var: Ruhani olmak icin kendinizi diinyadan soyutlamaniz gerekir. Diger
bir deyisle, Ruhani olmak icin insanin blylk hedeflerden, arzulardan ve zenginlikten vazgecmesi
gerekir.

Bu sagcmaliktir. Aslinda bircok olagantsti akil tam tersini yapar. Yasayan harika filozof Ken Wilber bu
konu Gzerinde “Egosuzluk” adl glizel makalesinde soyle der:

“Ozgiin insan, bir sekilde ¢ogu insani motive eden dadinik, ilging, karisik, heyecan verici, arzulatici,
zorlatici gliglerden yoksun bir insandan daha az olmak icin ruhsal akil ister... Biz akillarimizin onlar
tarafindan her birlikte dokunulmayacak akillar olmasini isteriz. Ve bu yokluk, bu bosluk, bu ‘kisiselden
daha azlik’ bizim genellikle ‘egosuz’ olarak adlandirdigimiz seydir.

Fakat egosuz ‘kisiselden daha az’ anlamina gelmez; ‘kisiselden daha fazla’ anlamina gelir. Kisisel eksi
degil, kisisel ARTI. Biitiin normal kisisel nitelikler arti biraz transpersonel nitelik. Musa’dan Isa’ya,
Padmasambhava'ya kadar biiyiik yogileri, azizleri ve bilgeleri diisiiniin. Bunlar zayif karakterli korkak
kisiler degillerdi aksine cesur, diizen degistiren kisilerdi. Kiiciik ¢apta etki yapmadilar tabiri caizse
diinyayi yerinden oynattilar; bircogu yillardir devam eden bliyiik sosyal devrimlere tesvik ettiler.

Ve bunu insan olmanin fiziksel, duygusal ve zihinsel boyutlarindan ve araglari olan egodan kagindiklari
icin degil onlarla diinyayi temelinden sarsacak motivasyon ve giicle ugrastiklari igin yaptilar.”

Ken Wilber'in glizel sézleri ruhani olma konusundaki i¢c catismamin bir kismini ¢cgzmeme yardimci oldu.
Bence ruhani olmanin birgok yolu var ve bunlardan biri de cesur olmaktir: ileri gérislilik enerjisiyle ve
bilim adamlari, girisimciler ve insanhgi ileri gotlirecek projeler lzerine calisan biiyik insanlar gibi
mevcut duruma meydan okuma cesaretiyle dolu olmak. Bundan daha canlandirici ne olabilirdi?

Genelde gergekten korktugumuz sey baskalarini ya da baska seyleri kaybetmek degil, o kisilerin ya da
seylerin bize hissettirdikleri seyi kaybetmektir. Bu durum, 6z deger duygumuzu ve mutlulugumuzu
bizim disimizdaki kisilere ya da seylere bagladigimizda gerceklesir.
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GAMSIZ OLUN!

Huzur icinde ve kendinizle barisik olmanizdir. insanlarin sdyledikleri ya da yaptiklari higbir sey sizi
izmez ve higbir olumsuzluk size islemez. Kulaga hos geliyor degil mi? Oyleyse sorulmasi gereken soru
su: Nasil gamsiz oluruz?

Korkunun yerine cesareti koymak gamsiz olmanin énemli pargalarindan biridir. Birgok insan stirekli
olarak yeterince sevilmemekten, yeterince ¢abuk basarili ve etkileyici olamamaktan ve onlari mutlu
eden seyleri kaybetmekten dolayi endise eder ve canlarini sikarlar. Fakat sizi yanhs 6nceliklere gotiiren
sacrallardan kurtulup, arac¢ hedeflerinize baktiginizda ve 6z kaynakl nihai hedefler olusturdugunuzda
kendinizi oldukga rahatlamis hissedeceksiniz.

isten eve geldiginizde esiniz tarafindan belli bir sekilde karsilanmayi bekleyebilirsiniz. Bu
gerceklesmezse kendinizi reddedilmis ve keyifsiz hissedersiniz.

Oviilmeyi, fark edilmeyi ya da fikirlerinizin patronunuz, Ustiiniiz tarafindan dinlenmesini
bekleyebilirsiniz. Bu ger¢eklesmezse takdir edilmediginize, saygl duyulmadiginiza ya da patronunuzun
koti biri olduguna karar verirsiniz.

Ya da belki de oglunuz veya kiziniz sizi yeterince aramaz ya da kiz kardesiniz veya erkek kardesiniz
beklediginiz sekilde dogum gilinliniizi hatirlamaz. Sonug: Duygular tekrar yerlerde.

Biitlin bu durumlarda isin glizel tarafi yeterli olmadiginizi harfi harfine diisinmezsiniz.

Bu sahip olunabilecek en gligsiizlestirici model tiridir ¢linkii hayatinizda olan biten seyler igin dis
etkenleri suglarsiniz. Bu model sizi hayatinizi kontrol edebilme yetinizden yoksun birakir. Baskalarinin
yaptiklarini kontrol edemezsiniz fakat baskalarina nasil tepki vereceginizi kontrol edebilirsiniz.

AYNADAKI KiSi EGZERSIZi

Gamsiz olmak i¢in Slikon Vadisi yatirimcisi Kamal Ravikant’'tan 6grendigim “Aynadaki Kisi” egzersizini
paylasiyorum.

Kamal’in teknigi, aynada kendinize bakip “Seni seviyorum” demenizdir. Aynada kendinizle konusmak
dogrudan ruhunuzla konusmak gibidir; 6zellikle goziiniziin igine bakarak konusmak. Uzun bir siire
birinin gozlinln icine bakmanin ne kadar rahatsiz edici olabilecegini fark ettiniz mi? Bu egzersiz
rahatsizhigl ortadan kaldirir ¢linki birliktelik ve sevgi duygularini ortaya ¢ikarir.

Bir gozlinlize odaklanarak baslayin. Bakisiniz géziinlizle 6rtistigiinde kendinize (yiksek sesle ya da
sessizce) “Seni seviyorum” deyin. Bunu yeterli oldugunu hissedene kadar uzun ya da kisa siireligine
yapabilirsiniz.

Kamal bunu her giin yapmanizi dnermektedir. Ornegin bunu sabahlan disleri fircalama aliskanliginiza
ekleyin. Dis fircasini yerine koyduktan sonra yaklasin, rahatlayin ve aynada kendinize bakin.

Bu teknigin glicine kefil olabilirim. Kamal bunu benimle paylastiktan ve ben bunu uygulamaya
basladiktan sonra 6z sevgi ve glivenlik duygularinin dnemli 6l¢lide arttigini deneyimledim. Bir haftadan
daha kisa sire igerisinde cevremdeki insanlarla tamamen yeni bir sekilde iletisime gectigimi hissettim.

Arkadagim yazar Sonia Choquette'nin tavsiyesi de su: Bulundugun anda ol.
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Dikkatimi korku ve endiseden uzaklastirdim. Bunun yerine masada oOnimde duran bitkilerin
yapraklarina odaklandim. Yapraklarin Gizerindeki ince damarlan fark ettim, yesil ylizeylere diisen glines
1sigini izledim ve kokteki doku ve esnekligi hissetmek icin koke dokundum. Bir dakika icerisinde
rahatlama hapi almis gibi hissettim. Her sey neredeyse tekrar normale dénmusti. Bu, ana
odaklanmanin glictdiir. Bu zihninizi stres, korku, yargilama, sinir ya da kizginlik gibi diinyayla ya da
insanlarla ilgili sahip oldugunuz duygulardan arindirir ve bu sizi kim oldugunuzu hatirlamaniza ve
bulundugunuz anda olmaniza zorlar,

Bir daha huzurunuzu kaybettiginizi ya da yargilanmis, asagilanmis veya sevdigimiz biri tarafindan
kirildiginizi hissettiginizde zihinsel durumunuzu otomatik dizeltmek igin bu hizli zihinsel kontrol
yontemini hatirlayin. Bu sizi hemen stresten ve endiseden arindiracaktir ve sizi tekrar mutluluga
gotlrecektir.

Arianna Huffington ile gortstigimde nasil an odakli olabildigiyle ilgili Gnemli bir tavsiyede bulunmustu.
Gergin ya da dikkatinizin dagildigini hissettiginizde on saniye boyunca nefes alip verisinize odaklanin.

Olaganiistii Ruh igin Tavsiye

Belli bir noktada risk almaya karar verebilirsiniz. Basarinin hizli ya da kolay gelmeyebilecegini bilin.
Bazen birgok kisi cabucak basarili olmus gibi goriiniir. Ama o dyle degildir.

Silikon Vadisindeki en etkili kisilerden biri olan arkadasim Peter Diamandis'e “birini olagandiistii yapan”
nedir diye sordum. Peter ayni zamanda Singularity Universitesinin ve X Prize Vakfinin kurucusudur. 0
bugiin diinyanin 6nde gelen liderlerinden biri olarak anilmaktadir. Bu ylizden Peter’e ona gore bu
kisileri ve kendisini bu kadar basarili yapan seyin ne oldugunu sordum. Peter soyle cevap verdi:

“Bu insanlari bu kadar basarili yapan seyin azim oldugunu séyleyebilirim. Yiirekten gelen ve duygusal
olarak motive eden bir tutkuya sahipler, sabah sizi uyandiran ve gece sizi ayakta tutan evrende ¢6zmek
istediginiz bir seyler. Baskalarina gére, bunlar kiiciimsendikleri ya da ¢6zmek istedikleri adaletsizlikler
olabilir. Duygusal rehber yildiziniz, tutkunuz yoksa biiyiik ve cesur isler yapmanin zor oldugunu
biliyorum; ¢ogu kisi onlari durduran seylerden dolayi degil, vazge¢cmelerinden dolayi basarisiz olur.”

Peter'in degindigi iki seye dikkat edin. Bu kolay olmayacak. Fakat sizi ileri gotliren bir tutkunuz varsa
GstlnlGglnlz var demektir. Bu 6zel tutkuyu -o arzuyu aklinizda, kalbinizde ve ruhunuzda atesleyen
seyi- belirlemenin neden bu kadar 6nemli oldugunun bir baska cevabidir.

Ayrica Peter bir keresinde bana soyle demisti: “Bir siiper giiciim olsa sebat olurdu. X Prize hedefimi
gerceklestirmek on yilimi aldi.”
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YAZAR HAKKINDA
VISHEN LAKHIANI

lDU CO ETO I.LWS'ONEDEF E

Vishen Lakhiani, Mindvalley sirketinin kurucusudur. iki yiizden fazla
E[] I] [ yazar ve iki milyondan fazla katilimci ile kisisel gelisim alaninda
N

kiaresel olarak yeni fikirlerin 6ncualtgini yapmaktadirlar.
FIHE

0
EXTRAORDINARY Olaganistii Yasamlar icin Olagandisi Kurallar kitabinda Lakhiani,
olaganUstU bir akla sahip olan, evrende muhtesem etkiler birakarak
M | N [] kendi kurallariyla hayatlariniyasayan elliinsanla iki ylz saatten fazla
VISHEN LAKHIANI yapilan gérismeler sonucunda edinilen saf bilgelikleri okuyuculari

ile paylasmaktadir.
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