Yoneticiniz cagirmak tizere,
performans goriismesine hazir
misiniz?

Yili bitirmek Ulzereyiz ve pek ¢ok sirkette performans degerlendirme dénemi basliyor. Yoneticiniz sizi
gortismeye cagirdiginda ne yapacaksiniz, planladiniz mi?

Performans yonetimi aslinda tiim seneye yayilmasi gereken bir slrectir, calisanin yoneticisinden strekli
yapici geribildirimler alarak performansini daha iyi seviyelere tasimasini amaclar. Ancak pek ¢ok sirkette
performans yodnetiminin senede bir kez yapilan bir degerlendirmeden ibaret olmasi performans
gorlismesinin 6nemini daha da arttiriyor. Bu durumda calisanlarin da bu gérismeden maksimum fayda
saglamak icin ellerinden geleni yapmalari gerekiyor.

Sene basinda belirlediginiz hedefler varsa, bu hedeflere yénelik yaptiklarinizi not alin. Onceden gdzden
gecirmeniz, bir konuda beklenen performansi gosterip gostermediginiz glindeme geldiginde cevap
verebilmenizi saglayacaktir. Basarili olmadiginizi dislindiiglinliz hedefleriniz varsa nedenleri Uzerine
dislinin:

— Daha iyi nasil yapabilirdiniz?
— Neden yapamadiniz?
— Gelecek sene daha iyi yapabilmeniz icin ihtiyaciniz olan bir egitim, kaynak vs. destek var mi?

Hedefleriniz disinda yaptiklarinizi da dislinerek not alin. Hedeflerinizde olmayan, is taniminizda olmayan,
ama boliminize katki sagladiginiz bir basariniz var mi?

Bu hazirligi yaparken kendinize karsi diiriist olun. Amaciniz gergekten performansiniz icin bir “6z
degerlendirme” yapmak olmali, bahane aramak degil.

Geride biraktiginiz seneyi distinlrken yoneticinizin sizin her adiminiza hakim oldugu yanilgisina diismeyin.
Gerekirse yaptiklarinizi hatirlatmaktan ¢cekinmeyin.

Olumsuz geribildirim vermek hig kolay bir is degil — her giin ter koktugundan sikayet ettiginiz arkadasiniza
bunu soylemeyi deneyin, ne kadar zor oldugunu siz de goéreceksiniz. Ancak, bize verilen olumsuz
geribildirimler aslinda gelisimimiz icin ¢ok biylk firsat. Seneler boyu terfi edemeyip neden terfi




edemedigini bilmeyen binlerce profesyonel var. Performans gortiismesinden “notu kirik” cikip, neden
oldugunu bilemeyen pek ¢ok insan var. Yoneticinizin isini kolaylastirin ve geribildirim isteyin.

Geribildirim isterken dikkat edilecek bazi noktalar var:

Acik olun ve savunmaya ge¢meyin. Evet kimse elestiriimekten hoslanmaz, ama eger bu iyiliginiz icinse
dayanabilirsiniz, degil mi? Acik olun ve yoneticinizin ne demek istedigini anlamaya ¢alisarak, savunmaya
gecmeden, bahane Gretmeden dinleyin.

Geribildirimlerinin spesifik olmasini isteyin. Ornegin yapilan bir sunumun kétii oldugunu séylemek,
sunumu yapani tizmekten baska bir ise yaramayacaktir. Ancak, sunumu begenmeme sebeplerini siralamak
(slaytlar gok kalabalikti, sesin cok monotondu, daha fazla gorsel kullanilabilirdi, hi¢ gz temasi yoktu gibi),
karsidakine kendini gelistirme firsati verecektir. Size verilen geribildirimlerin acik, net, tanimlanmis,
gelisime yonelik olmasini talep edin. Nasil daha iyi olabilirdim sorusunu sormayi ihmal etmeyin.

Performans gorlismesi kariyerinizi gérlismek igin de iyi bir zamanlama olabilir. Ancak pek ¢ok yonetici terfi
ettirme-ettirememe ikilemi yasayabileceginden bu konuda konusmay! tercih etmeyebilir. Bu tedirginligi,
konusmay: sirket 6zelinden cikararak yok edebilirsiniz. Kariyerinizi bulundugunuz sirketle limitlemeden
konusmayi deneyin. Bir sonraki hedef pozisyonunuzu soyleyerek, yoneticiniz olarak hangi konularda
gelisim gostermenizin hedefinize ulasmaniz konusunda ise yarayacagini sorun.

Performans goriismesi bir dnceki seneye ait olsa da, bir sonraki senenin da verimli gegmesini saglayacak
ilk adimdir. Gorlisme sirasinda aldiginiz geribildirimler dogrultusunda belirlediginiz gelisim alanlariniz igin
bir aksiyon plani olusturun. Kendinizi gelistirmeniz icin egitime mi ihtiyaciniz var, yoneticinizin kogluguna
mi, rotasyona mi, farkh sorumluluk yiiklenmeye mi? Bu segenekleri yoneticinizle tartisin ve bir gelisim plani
olusturun.

Gorisme sirasinda konustuklarinizi not alin. Genel olarak hepimiz hakkimizda séylenen olumlu sézleri
hatirlama ve olumsuzlari unutma egilimindeyiz. Not alarak unutma riskini yok edin. Notlarinizi gériismeden
birkagc giin sonra tekrar okuyarak gelisim planinizi gézden gecirerek ne zaman harekete gececeginizi
planlayin.
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