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Neden akilli ve hirsh bir¢ok profesyonelin Uretkenligi ve is memnuniyeti, olmasi gerekenden
daha az? Neden pek ¢ogunun yikselen gidisati bir sire sonra duz bir ¢izgiye donisiyor?
Deneyimlerimize gore — Bir isletme okulu profeséri ve danisman olan Tom ve psikiyatrist
olan Sara’nin deneyimlerine gore- yUksek basarilar elde eden kisilerin performanslariyla ilgili
kaygilari, ilerleme sureclerini tehlikeye atiyor. Cinku bir seylerin onlara kolay gelmesine
alismislar ve onlari gercek anlamda test edecek ve yeni beceriler kazanmalarini gerektirecek
gorevlerden kagiyorlar. Koruyacaklari basarili bir imajlari var ve bu yizden de riskleri goze
almak yerine, kisisel gelisimleri pahasina, kendilerini bir rutine hapsediyorlar.

Danismanlik yaptigimiz yoneticileri gozlemleyerek elde ettigimiz verilere baktik. YUksek
performansli bircok kisi, dogru olani yetersiz bir sekilde yapmaktansa, yanlis olani basaril bir
sekilde yapmay: tercih ediyor. Ve kendilerini tepetaklak olmus halde bulduklarinda,
genellikle, bunu kabullenemiyor ve ihtiyaglari olan yardimi istemeyi de reddediyorlar.

BUyuk bir kurumsal yazilim firmasinda oldukga basarih bir satis midiri olan Ted'i g6z 6nine
alalim. Sirketin gelir kalemi olan devasa anlagmalarda c¢ok bagsariliydi. UrinG bitin
detaylariyla biliyor, musterilerinin sikinti ¢ektigi noktalari anhyor ve bunlari hatasiz bir
bicimde agida cikariyor ve anlagmalarda asil karar vericiyle baglanti kurabiliyordu. Ovguler ve
muazzam komisyon cekleriyle gecen vyillardan sonra, Ted, bir seylerin yanhs gittigini
hissetmeye basladi. Sirket, Hizmet Olarak Yazilim (SaaS) modeline gecerek yeni bir yonde
geniglemisti. Gelirlerin cogu hala eski Urinlerden geldigi halde, bitin yenilikler ve enerji,
abonelik tekliflerine odaklanmisti. Ted baslarda kibirliydi- yazilimi bir hizmet olarak satmak,
tamamiyla kuguk islemler ve yuksek hacimle ilgiliydi. “Bu 6nemsiz isler icin birkag
telepazarlamaci buluverin.” dedi. “"BuyUk islerle ben ilgilenirim.” Bir siure sonra tehlike
sinyallerini goérmeye basladi: Sirketteki ve enduUstrideki degeri gittikce dUsUyordu. Fakat
korkudan ve kendine olan sUphesinden dolayi felce ugramis gibiydi. Mesleki kimligi ve
0zsaygqisl, bir satis mudirud olarak elde ettigi basaridan geliyordu.

Yargilama becerileri ve entelektiel agirligiyla taninan avukat Kurt'd de g6z 6nine alalim;
mahkeme salonunda dogustan avukat gibiydi ve keskin nianslariyla basarili bir yazardi.
Binlerce teknik belge taramanin gerekli oldugu bir davaya verildiginde, sadece kollarini
sivayip calismaya baglamasi gerektigine inaniyordu. Fakat kisa sure sonra, icerik konusunda
yeterli uzmanhgr olmadigini ve is arkadaslarinin teslim ettigi calismalari anlayamayacagini
fark etti. Kendini gece ge¢ saatlerde ve hafta sonlarinda, ofisinde tek basina, olaylar Gzerinde
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guglikle ilerleyerek sifreleri ¢ozmeye calisirken buldu. Sonunda, bu durum neredeyse
durusmanin arifesinde, Kurt'Un yardim istemesiyle degisti ve saatler sonra aniden kendilerini
ofiste bulan meslektaslari igin bu hi¢ de sevimli bir davranig degildi.

Hi¢ siphesiz, sirketlerdeki yoneticiler de bu tir bir zihniyetin sorumlusu. Ne birilerinin verdigi
mucadeleden haberdar olmak istiyorlar, ne de isleri halletmenin yollarini bulduklar icin
muikafatlandirmak; inovasyon ve tedbirli bir sekilde risk almaya verdikleri 5nem konusundaki
sahte hassasiyete ragmen. Birlikte calistigimiz yoneticilerden birinin belirttigi gibi,
“Patronum inovasyon istiyor; ilk seferde mUkemmel yapildigi takdirde.” Bir digeri ise soyle
diyor, “Calisanlarimiza, profesyonel gelisimlerini destekledigimizi surekli soyliyoruz, fakat
sayet bir proje aninda basariya ulasmazsa, bu durumda onlari ugurumdan itiveriyoruz.”

TUm bunlara ragmen, bu donguyu kirarak profesyonel biyume igin bir sonraki adimi atmak
momkan. ilk olarak, rahatlamak icin, kendinize dénUp kaygilarinizi artiran ve verimsiz
davraniglara yonelmenize sebep olan gucleri tanimlamaniz gerekir. (*Ustin Bagarili Olma
Laneti” bashkl tabloya bakiniz.) Sonrasinda da sizi konfor bdlgenizden ¢ikmaniz igin
cesaretlendiren mantik disi pratikleri benimsemelisiniz. Bu, bir gecede gerceklesmez.
Zaaflarimizi kabul etmeyi gerektirir ki bu da profesyonellerin yapmayi sevmedigi bir seydir ve
onlarin, ne pahasina olursa olsun imajlarini yonetmekle ilgili takintilarina ters diser.

"Neredeyse istisnasiz olarak, yetersizligin ezici duygusu, kendi zihnimizin icindedir."

Devamliligi olan bir basari elde etmek icin kendinizi, en iyi ihtimalle degisken ve en k&ti
ihtimalle de vyetersiz hissettirebilecek yeni 6grenme deneyimlerine acmaniz gerekir.
Unutmayin ki bu duygular gegici olmakla birlikte daha iyi bir mesleki kabiliyetin de
baslangicidir.

Kendinize empoze ettiginiz sinirlari asmak icin atabileceginiz adimlara bir g6z atalim.

GECMIiSi ARKANIZDA BIRAKIN

Elbette ki yeni zorluklarla karsilastiginiz zamanlarda olumsuz deneyimler yasamissinizdir.
Arastirmalarimiz ve tecribelerimiz, geg¢miste yasanmis kotu bir deneyim ile mevcut
durumumuz arasinda irrasyonel karsilastirmalar yapma egiliminde oldugumuzu gosteriyor.
Ancak aci deneyimler, degisime engel olarak kalmak zorunda degildir.

Musterilerimizde basariyla kullandigimiz bir ¢alisma, hem kendi ge¢mis davranisiniz hem de
kurulusunuzun diriUstlik ve risk alma karsisinda nasil tepki verdigiyle ilgili olarak, gerceklik ile
algr arasinda ayrim yapmaniza yardimci olabilir. Yeni bir seyler denediginiz ve sonucunda
hayal kirikhgina ugradiginiz bir zamani disinin. Neden bu gorevi Ustlendiniz? Neden zorluk
cektiniz? Yardim istediniz mi? Performansiniza dair disUnceleriniz, meslektaslarinizin
dusunceleriile eslesti mi? Su an sahip oldugunuz bilgilere o zamanlarda sahip olsaydiniz neleri
farkli yapardiniz? Su anda Ustlenmeyi disindiguniz risk ile ge¢miste kalan olumsuz




deneyimleriniz arasindaki benzerlikleri ve farkhliklar iki situn halinde yaziya dékin. ikisi
arasindaki temel farkhhklar belirlemek, ilerlemeyi kolaylastiracaktir.

Veya ge¢miste aldiginiz ve sizin igin gizel sonuglanmayan bir riski disinin ve baska bir kisinin
bakis agisindan bitin hikayeyi tekrar yaziya dokin. Diyelim ki firmanizin heniz yeni olan
danismanlik birimiyle bir anlasma imzalayan fakat bir anda vazgecip rakip firmayla calismaya
baslayan uzun 6murli bir mUsterinizi dert edindiniz. Sizi zor durumda birakacak kadar yalanci
ve disUncesiz birisiydi. Simdi kendinizi bu misterinin yerine koyun ve hikayeyi tekrar anlatin:
Belki de patronu beklenmedik taleplerde bulunmus ya da sirket, maliyetlerini veya gelecek
odunlesimlerini tekrar gozden gecirmek durumunda kalmistir. Hikayenin bu versiyonuna
inanmak zorunda degilsiniz, ancak mantikli ve inandirici bir alternatif bakis agisinin var
oldugunu kabul etmek, sorunun sadece sizinle ilgili olmadigini hatirlamaniza yardimci olur.

Basit fakat sasirtici derecede etkili olan baska bir strateji de zorlu bir iletisim siUrecinde
olanlari, bir sayfalik yaziya dokmek ve sonra sadece gerceklerin altini cizerek yaziyi tekrar
okumaktir. Sadece az miktarda alti ¢izili cimle oldugunu fark edeceksiniz; geriye kalanlar
sadece yorumlardan ibarettir. Sikintili bir etkilesime karsi bakis aginizi degistirdiginizde,
ge¢misi geride birakmaya baslayabilirsiniz.

Bu yaklasim, uluslararasi bir icki firmasinin pazarlama midiri olan Joanna'ya da yardimci
oldu. Onun vyetenegi, Ust dizey perakendecilere hitap etmek icin gelismis marka
kampanyalari olusturmakti. Fakat sirket dogrudan web Uzerinden tiketicilere satis yapmaya
basladiginda, Joanna’nin tamamen yeni becerilere ihtiyaci oldu. ilk basta mevzisini aldi:
Kendisinin pazarlama yaklagiminin web Uzerinden satista da basarili olacagina dair israrciydi
ve yardim istemeyi de reddetti. Yeni ortama adapte olmaktan neden bu kadar tedirgin
oldugunu sorgulamak icin kendini zorlayana kadar bocalamis durumdaydi. Bir yayinevinde
asistan olarak calistigi ilk isini disUndU. Bir yazarin tanitimi konusunda riskli bir fikir ortaya
atmistive kolay sinirlenmesiile taninan genel midiry, Joanna'ya kalem firlatmisti. Biraz daha
yash ve bilge olan Joanna, bu olaya gulip gecebilirdi. Fakat her seye ragmen bu onun igin
ogretici bir deneyimdi ve bu deneyim, Joanna'nin is yerindeki davranislarini da zamanla
etkiledi. Derinlemesine disindiginde Joanna, bu olayin onun yargilama gicinin zayif
olmasiyla veya yanls ydnde bir risk alma durumuyla ilgili olmadigini fark etti; durum
tamamen eski patronunun profesyonel olmayan tutumuyla alakaliydi. Patronu, kendi
guvensizliklerinin acisini muhtemelen gencliginden ve deneyimsizliginden dolayi kolay bir
hedef olan Joanna’dan ¢ikariyordu.

Basarisizliklariniza farkli bakis acilarindan, sogukkanh bir sekilde bakmadiginiz sirece,
ge¢misin hayaletlerinden kurtulmak ¢ok zordur. Neredeyse istisnasiz olarak, yetersizligin
ezici duygusu, kendi zihnimizin igindedir. Diger kisilerin gercekliklerine baktigimizda ise,
kisisel felaketlerimiz sadece kiicuk lekelerdir.




Joanna uzun zaman 6nce yasadiklarinin kendisini ne kadar geride tuttugunu fark edince, yeni
kanallardaki firsatlar inceleme gorevine gonUlli olmak igin kendini zorladi. Ayrica bir
meslektasindan destek istemek icin de cesaretini topladi. Amag, kendi disincelerinin
uygulanabilirligini test etmekten ziyade kendi cesaretini gi¢lendirmekti. Kariyer gelisimini
etkileyecek olan, oldukga stresli baslayan bu gorev, aylik olarak dizenlenen verimli aksam
yemeklerine donUsti. Sonunda Joanna, global bir kozmetik sirketinde duty-free
promosyonlardan sorumlu bagkan yardimcisi olarak daha Ust dizey bir pozisyona gecti.
Cevresi zeki ve mantikli insanlardan olusan bir ekiple kusatildi ve asla kendi korkularinin yeni
fikirleri benimsemesini engellemesine izin vermedi.

DESTEK AGINIZI KULLANIN

BUyuk basarilara ulasmis kisiler genel olarak bagimsizdirlar ve ¢ok da yardima ihtiyaclari
oldugunu disinmek istemezler. lyi bir mentora sahip olabilecek kadar sansli olanlar bile
kattiklar deger sayesinde bu mentorlari kazandiklarini disunurler. Ust dizeye yikseltilip
kendileri bir mentora donUstuklerinde de korkularini, karisikliklarini veya yetersizliklerini
itiraf etme konusunda daha da gonilsiz olmaya baslarlar. Bir de bunun Uzerine, onlara
soylenmesi gerekenleri soyleyenler yerine duymak istediklerini soyleyen kisilere givenirler.

Bu duruma en uygun &rneklerden biri, hizli biyUyen bir yazilim firmasinda yonetici olan ve
yonetici kadrosu tarafindan saygi duyulmaya alisik olan Catherine’dir. isinde gecirdigi birkac
yildan sonra, Catherine kendini su an daha yUksek bir pozisyona sahip olan eski yoneticisi
tarafindan yuritUlen bir projenin genel tanitimini da iceren sunumdan sorumlu olarak buldu.
Yoneticisi tarafindan daha 6nce yapilan slaytlari gézden gecirmeyi erteledi cinkd icerigi onun
kadar iyi bir sekilde sunamayacagindan endise ediyordu. Soylediklerinin kulaga sa¢ma
gelmesinden ve gercekten saygl duydugu insanlarin 6ninde utan¢ duruma dismekten
korkuyordu. icerigi gozden gecirmeyi bitirdigi ve patronuna ¢ok dikkatli sorularla birlikte bir
e-mail gonderdigi sunumdan 6nceki son geceye kadar da bunu ertelemeye devam etti. Fakat
yOneticisi, sorularini savunma pozisyonuna ge¢meden yanitladigi ve sunumu iyilestirmek igin
oneriler bile sundugu icin onu sasirtti. Catherine, omuzlarindan bir yiuk kalkmis gibi hissetti.
Ondan daha erken geri bildirim istemedigi icin ne kadar sagmaladigini fark etti.

Yuksek basarilar elde etmis bir¢ok kisi, kendi ¢alismalarinin yetersiz oldugunu disindiugu
zaman, baskalarinin goruslerini almaktan kaginir. Bu tir bir davranis, bireye zarar verir. Bir
destek agi gelistirmek icin kendinizi zorlayin ve sonrasinda da sikintili bir sGreg olsa bile, farkli
bireylerden size durist geri bildirimler vermeleriniisteyin. Onemli kisilerden, eski profesériom
Phil Daniels’in SKS olarak adlandirdigi surece katilmalarini rica edin. Bu, ne yapmaktan
vazgecmeniz gerektigini, ne yapmaya devam etmeniz gerektigini ve ne yapmaya baslamaniz
gerektigini sordugunuz bir surectir.

Geri bildirimleri gozden gegirirken, o davranisi neden birakmaniz gerektigini dUsinin (hatta
sorun). Bu davranis, gu¢lu yaniniz olarak gordiginuz bir davranis bile olabilir. Size kolay




geldigi icin onemsemediginiz belirli becerileriniz veya davranislariniz olup olmadigini
dUsinin. insanlarin neden diger yetenekleri de kazanmanizi 6nerdiklerini disinin.

HASSAS NOKTANIZI KABUL EDIN

Belirsizligi kabul etmeyi veya size yakin kisilerle ya da profesyonel kimliginizin merkezinde
olmayan projelerinizle alakali hatalarinizi itiraf etmeyi deneyin . Surekli hafifletici nedenler
bulmak yerine kiicuk hatalarinizi kabul edin. Kar amaci gitmeyen yerel bir kurulusta yonetim
kurulunda gorevli bir yoneticiyi disUnin. Davasina inandi ve bulundugu topluma bir seyler
vermek istedi. Fakat gercekci olmak gerekirse, her gin gittigi isi, evdeki ¢ocuklari ve tam
zamanh olarak calisan esi ile her seye yetisebilecek zamani yoktu. Yonetim kurulu
toplantilarini kagirdi, bahaneler buldu ve yUkUmlilUklerini yerine getirmekte yetersiz
kaldigini ortaya koyacak gorevlerden kagindi. Nihayetinde sorumlulugu, onun icin, derin bir
utang kaynagina donustd.

20 yillik esine bu isi yapamayacagini dugindiguni soylemeden dnce g ay ugrasti. O zaman
bile kicuk dusirilmus hissediyordu ve ¢igneyebileceginden fazla bir lokmayi 1sirdigini kabul
etmek istemiyordu.

Fakat kaygisini dile getirmesinin kendisini sasirtici derecede rahatlattigini fark etti. Ayni
hikayeyi birka¢ yakin arkadasiyla paylasti ve birka¢ gin sonra muduirlikten istifaya karar
verdi. Yonetim kuruluna agik bir sekilde ¢ok fazla sorumluluk Ustlendigini ve bireysel bagis
toplama etkinliklerinde hald yardim edebilecek olmasina ragmen artik tam zamanh Uyelik
yapamayacagini soyledi. Yetismek icin cabaladigindan asla habersiz olmayan yonetim kurulu
Uyesi arkadaslari, boyle bir karardan memnuniyet duymuslardi ve daha yonetilebilir bir
sekilde katkida bulunma konusundaki kararligini takdir ediyorlardi. DUristlUgu sayesinde,
yonetim kurulu ile olan iliskisi de ilerledi.

Sirkette 6ngoriyU gelistirecek sofistike bir modelleme yaklasimini gostermek igin bir
analistten yardim isteyen Anne'yi de g6z onine alalim. Analist, modeli aciklamak icin son
derece teknik bir jargon kullanarak sunuma basladi. Anne, sunumu takip edemedigini kabul
etmeye niyetli degildi fakat gururunu bir kenara birakarak: “Pardon, bu alan pek iyi oldugum
bir alan degil. Bu terimleri agiklayarak ve daha yavas bir sekilde devam edebilir misiniz?”
dedi. Analist daha agik ifadelerle konusmaya basladi ve bunu yaparken bazi hatali
varsayimlar da ortaya ¢ikti. Toplanti cok daha isbirlik¢i bir ton aldi ve her ikisi de sirketin
karsilastigi zorluklar daha iyi anladi.

Hassas noktalan itiraf etme konusundaki basarisizlik, cogunlukla yikici sonuglar
dogurabilir. Muhtemelen, bazi finansal krizler, bazi liderlerin sattiklari finansal Urinleri
anlamadiklari gercegini kabul etmekten utandiklarindan dolayi daha da koti hale geliyor.
Bazilar elini kaldirp da “Ben bunu anlamiyorum. Urettiginiz GrinU tekrar agiklayabilir
misiniz?” diyebilecek cesarete sahip birisi olsayd, isler daha farkli gelisebilirdi.




Hassas noktalari kabul edebilme pratigi yapmanin bir baska yolu da kendinizi gercek anlamda
hicbir sey bilmediginiz bir duruma koymaktir. Agsina olmadiginiz bir dil sinifina katilin.
Sec¢imleri kontrol edemediginiz bir kitap grubuna katilin ve kendinizi her toplantida
konusmaya zorlayin.

BUyuk olasilikla meslektaslariniz ve tanidiklariniz, kaygilarini paylasmaktan geri duran basaril
kisilerdir. Hassas noktalari kabul etmekle ilgili cesur bir adim attiginizda, ¢evrenize de ayni
seyi yapmaya davet eden gic¢lU bir mesaj gonderirsiniz.

UZUN VADEYE ODAKLANIN

Temel hedefler, gegici aksakliklar karsisinda direnebilirler. BUyiuk resme baktiginizda,
kendinize birkag hata yapmak icin daha fazla sans verebilirsiniz. Medeni haklara meraki olan
bir avukat, Steven, deneyimi disinda kalan bir hukuk alanina giren kisa bir tecribesinden
bahsetti. En ¢ok hayranlik duydugu hukuk camiasinin Uyelerine karsi beceriksiz gérinme
ihtimaliyle karsi karsiya kalmis. Konunun uzmanlik alaninda sadece biraz uzak olmasinin,
durumu daha da korkutucu kildigini syledi. icgidUsel olarak nasil cevap verecegini bilmesi
gerektigini hissetti.

Steven, kendisine basarisiz olma iznini vermesi gerektigini fark etti -bu, basarili olmak
isteyenler igin korkung bir ihtimaldir. Bir davanin vasat sonuglarini, uzmanlhgini genisletmenin
ve davaya etkili bir katkida bulunabilmenin yararlarina karsi tartti. Sonug olarak, davadaki
calismalari, meslektaslar tarafindan daha fazla saygi duyulmasina sebep oldu. Bu, onun
konfor alanindan 6teye ge¢me kabiliyetini gosteren somut bir ¢cabaydi.

Uzun vadeli basarilar, gerekli kisa vadeli riskleri Ustlenme istegi gerektirir. YUksek basarilara
sahip insanlar, genellikle, basarisiz olmaya dair korkularinin, ¢esitli sanslari elde etmelerini
engellemesine izin verirler. Rick i¢in gecerli olan durum da buydu. O saygi duyulan bir
profesérdi ama sikintili bir takim oyuncusuydu. Ogrencileri onu severdi, ancak gérevdaglari,
organizasyonel seviyede katkida bulunmayi reddetmesi konusunu giderek daha fazla dile
getiriyordu. Kendi yapilacak isler listesinde olanlar disindaki herhangi bir isi tamamlayacaklar
arasinda sayillamazdi. Rick, kurumsal gorevlerde daha az yetenekli oldugunu bildigi igin,
meslektaslarinin geribildirimini  bilingli olarak ihmal etti. Cogunlukla, kendi 6gretim,
arastirma ve yayin gindeminden baska bir seye dikkat etmek icin fazla bencildi. Ne yazik ki,
Rick’in buyUk resmi gérmedeki yetersizligi onun felaketi oldu ve s6zlesmesi yenilenmedi.

Bir sonraki gorevinde Rick, isleri farkli sekilde ¢6zdiU. Organizasyonel yeteneklerini
guglendirmek icin zaman ve emek harcadi. Her ne kadar baglangi¢ta bitin enerjisini
ogretmeye odaklamadigi konusunda endiseli olsa da, 0ngorisy ise yaradi: Su anda
boliminde en saygin profesorlerden biri (her konuda). Hala zayif yonleri ile ilgili kaygilar
hissediyor. Zayif yonleri, aslinda onun oldugu kisi ve bir bakima onu daha harika yapan sey.
Fakat O hi¢ memnun degil.




Dogru olan seyi yetersiz bir sekilde yapmak, yuksek basarilara sahip birgok kisi icin sikintilidir.
Zamaninizi en iyi sekilde kullanmis olmasaniz da, bir isi en dogru sekilde yapmak ¢ok daha
tatmin edicidir. Bir numarali oyununuzu yeni bir dizeye veya yeni bir yone tasimak;
alcakgondlliluk, pratik ve sabir gerektirir (en gicli noktalariniz olmasa da). Fakat bu, dogru
olani iyi bir sekilde yapmak icin gerekli bir adimdir.

USTUN BASARILI OLMA LANETI

Basarili olmaniza yardimci olan bazi davranislariniz ayni zamanda ayaginiza da dolasabilir.
Yiksek basarilara sahip biri klasik olarak;

— Sonu¢ almaya odaklidir.

Basarili insanlar hicbir seyin onlari durdurmasina izin vermezler. Ama ayni zamanda ¢ok
istememelerine ragmen, is arkadaslarina seffaflik saglamayi ya da bagkalarina yardim etmeyi
amaglayan ve onlara zaman kaybi olarak hissettiren gorevlerin igine bulasabilirler.

"Yapan kisi"dir.

Basarili insanlar, genellikle hakli olarak, hi¢ kimsenin isleri onlar kadar iyi yapamayacagina
inanirlar. Bu, onlar yetki verme acisindan zayif hale getirebilir ya da mikro-yoneticilere
donlUsmelerine yol acar.

— Motivasyonu oldukga yiiksektir.

Basariliinsanlar, islerin her yoninu ciddiye alirlar. Ancak bu, ayni zamanda, onlarin ¢ok
onemliile az 6nemli olan arasinda ayrim yapmakta sik sik zorlandiklari anlamina gelir.

— Olumlu geribildirim almaya ¢ok isteklidir.

Basariliinsanlar, yaptiklari islerin baskalari tarafindan nasil gorindigind yogun bir sekilde
onemserler. Fakat bir sire sonra olumlu geribildirimleri gormezden gelmeye baslayarak
elestirilere takintili hale gelirler.

—  Yanismacidir.

Yarismaya duyulan istah sagliklidir ama basarili insanlar, kendilerini baskalari ile takintih bir
sekilde karsilastirirlar. Bu durum da kronik yetersizlik hissine, yanlis kalibrasyonlar yapmaya
ve en sonunda da yanlis kariyer adimlarina sebep olabilir.

— s konusunda tutkuludur.

Asin yukseklik, felc edici bir disUse neden olabilir. Basarili insanlar igin bu, zafer ile istirap
arasindaki ince cizgidir.




— Guvenli bir sekilde risk alir.

Basariliinsanlar, sirketlerini dUsUncesiz riskli hareketlere striklemekten kaginirlar. Ama bu,
ayni zamanda, bilinmeyenden cok fazla ¢ekinmelerine neden olur.

— Sugluluk duygusundan mustariptir.

Basariliinsanlar Gretmeye odaklidirlar ama ne kadar ¢ok seye ulassalar da yeteri kadarini
yapamiyorlarmis gibi hissederler.




