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Bugiin Neler Konusacagiz?

Kusaklar Teorisi

Y Kusagi — kimdir, ne yapar?
ls hayatinda Y kusagi
Kusaklarin bir arada calismasi

Basariyi getirecek dort ipucu
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Kaynak: TUIK, Calisma hayatinin yaslara gére dagilimi, 2014

Birazdan: Kusaklari kisaca taniyacagiz



Kusaklar Teorisi

Sessiz Kusak Baby Boomer X Kusagi Y Kusagi Z Kusag!

(1922 — 1943) (1944 — 1960) (1961 — 1980) (1981 — 2000) (2001 — bugin)
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— Kaurallara saygili — Tatminkar — Girisimci — Basari odaki — Basari odaki
— Kurallara uyan — Geleneksel — Kendine guvenen — lyimser — lyimser

— Sadik — Rekabetgi — Gergekgi — Toplumsal biling — Toplumsal biling
— Caligkan — lyimser — Eglenceli — Kendine guvenen — 2777

— Ise bagli — Iskolik — Sonug Odakli — Teknolojik

— Tutumlu — Informal — Farkliliklara saygili

Birazdan: Y Kusagi
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Millennials are lazy, entitled narcissists

who still live with their parents
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Birazdan: Y kusagi kimdir?



. Y KU§ag| Kimdir? Sikga is degistiren

y y . Sadakat duygusu az
Bagimsizligina duskun

Oncelik 2P’de : Akranlar (peers) ve ebeveynleri (parents) ileri ergenler (extended adolescent)

SUICouai| - - Gelecek kipleri olmadan, hemen gimdi
Bireycli
Yapilan isten keyif almak onemli Acik sézlil
Kuskucu
Girigsimci
Ozbenlik _
Sorgulayici Imaji Gnemseyen
Takim oyuncusu Sabirsiz
Acik iletisim kanallari Teknolojiye dugkun

Dogal lider, organizator Is ve 6zel yagsam dengesi

Otoriteyi zor kabullenen




~ Y Kusagi Algisi

A - Uzman

— 26 yasinda,

— 4 yillik tecribesinde 2 sirket degistirmis

—  Proaktif, beklentileri yliksek ve potansiyeli
olan bir profil,

— 3 yildir Uzman pozisyonunda ¢aligiyor ve
artik terfi zamaninin geldigini distnuyor.

B - Uzman

— 26 yasinda,

— 6 yillik tecriibesini stajini yaptigi sirkette
kalarak elde etmis,

—  Uyumlu, yapici ve potansiyeli olan ancak
ice dénuk bir profil,

— Zamani geldiginde terfi alabilecegine
inaniyor.

Sizce A ve B calisanlarini nasil
elde tutabiliriz?

Bu gercek ornekten yola
ciktigimiz zaman, bu iki
calisant Y kusagt diyerek
aynt kategoride tutar ve
esdeger uygulamalara
maruz bwrakiwrsak, yonetici
olarak en biiyiik hatayt
yapariz.

PERFORMANS ve
YETKINLIKLERE YONELIK
BIREYSEL GELISIM
PLANLAMASI




~ Y Kusagi Hakkinda Gorislerimiz

Kusaklar teorisinin bir algi oldugunu diistinenlerdeniz. Ulke, bélge ve hatta sektor bile kusak yapisini degistirebiliyor.

Kisileri kaliplara sokmadan, kisisel 6zelliklerine gore degerlendirmek gerektigine inaniyoruz.
Yas grubuna gore degil, yetkinlik ve davranigssal boyutlarina gore liderlik tarzimi benimsiyoruz.

Kusak gatismasi, kusak yonetimi gibi populer yonetim tarzlarindan kaciniyoruz.

Y Kusagi ile nasil anlasabilirsiniz?

Cevap cok basit: Durumsal Liderlik!
Ozelliklerini g6z ardi etmeden; standardizasyon yapmadan; kosul, durum ve kisi bazinda tarzinizi sekillendirerek motivasyonuna

odaklanarak anlasabileceginize inaniyoruz :)




W Is Hayatinda Y Kusag

Ne istiyorlar?

— Esnek, edlenceli ve cazip olmasi
nedeni ile en ¢ok Teknoloji,
Medya ve Telekomunikasyon
sektorunde galismak istiyorlar.

— Y kusaginda her iki kigiden biri
bluyuk olcekli global firmalara ilgi
gOsterirken, her dort kisiden biri
kendi igini kurmak istiyor.

— Her iki kisiden biri lider olmak
istiyor.

— Mevcut liderlerin karlilik ve kisisel
gelirlere oncelik verdigini
dusunuyorlar.

Sizi ise dlmam
Tsin tek bir
neden soyleyinZ

Ne bekliyorlar?

Kisisel gelisim faaliyetleri

Yetkin ve lider yonetici profili

Rotasyon imkanlari

Is ve 6zel yasam dengesinin korunmasi
Fikirlerinin dikkate alinmasi

Adil degerlendirme

Yapilan isin anlamli olmasi ve bir amaca
hizmet etmesi

Rahat ve eglenceli calisma ortami
Bagimsiz hareket etmek

Yaraticiligini ortaya koyabilmek

Yetki ve hareket alani tanimlanmasi
Akranlari ile iletigsim ve paylagim imkani




W Is Hayatinda Y Kusag

Operasyonun blyudklGga 22%

Y kusagi «lider

organizasyonu» Finansal basaris 33%
nasil tanimliyor?
Basvuru yapmadan Topluma etkis 35%
once nelere dikkat
ed |yO r? Yaratici diriin ve hizmetler 35%

Calisanlarina davranigi 39%




.| Kusaklarin Bir Arada Calismasi

Neden kusak catismasi ortaya cikti?

— Y kusagi bilgiye kolaylikla ulasabilir bir ortamda dinyaya geldi ancak X kusagi igin
bilgiye ulasabilmek icin emek sarf etmek gerekirdi ve ¢ok degerliydi.

— Isin emek ve zorluklarla yapilmasini tecriibe eden X kusagina, bugiin teknolojiden
sonuna kadar faydalanan bir Y kusagi geldi.

— Hiyerarsiyi sevmeyen Y kusagi, X kusaginin yapisal yaklagimlarini sorguladi. X
kusagi ise bunu otoriteye karsi gelmek olarak algiladi.

— X kusagi yuz yuze iletigsimi tercih ederken, Y kusagi igini mailler Gzerinden
¢ozUmlemeyi seciyor. Bu da Y kusagina «kargisindaki kigiye deger vermeyen» bir
profil izlenimi yaratiyor.

— Geleneksel yaklagimdan esneklige yonelmek, kural ve prosedurlere bagl iken
sinirlart zorlamak X kusagi i¢in oldukga zorlayici.

Biliyor Muydunuz?

Tiirkiye’de calisanlarin yiizde 66°s1 isyerinde kusaklararasi ¢catisma yasadigini ifade etmektedir.




" Kusak Catismasini Onlemek igin Neler Yapmali?

— Tecrube ile yaraticiligin kombinasyonu

— Ise alma, gelistirme ve elde tutma araclarinin beklentilere ydnelik
belirlenmesi

— Egitim ve gelisim imkanlari sunarak ortak bir sinerji yaratiimasi

— Durumsal Liderlik prensibi

Calisanin davranis ve beklentilerine gére yaklasimlarini belirleyen sirketler basariya ulasirlar.

Belirli gruplar olusturmamiz, kusak tanimi yapmamiz normal ancak belirli bir kalip icerisine yerlestirdigimiz an
catismalari daha da tetikleriz.




" Basariyi Getirecek Dort ipucu

Kendinize
hedefler
belirleyin ve
ulasmak icin
kendinizi
hazirlayin

Sorumluluk
almaktan
kacinmayin
ve kontrollu
inisiyatif alin

Cesitliliklere
uyum
saglayin ve
ayristirmayin

Esneklige ve
degisime
acik olun
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