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Bir sirketin basarili olmasi igin nitelikli galisanlara ihtiyaci vardir. Eger insan sermayesi yeterli degilse sirket
ne kadar maddi kaynaga sahip olursa olsun basarili olamaz. Futbol, basketbol takimlarinin da basarisi
oyuncu kalitesiyle dogru orantilidir. Buglin diinyanin en basaril futbol takimlari, en degerli oyunculara
sahip olanlardir. Basariyi belirleyen faktorler arasinda iyi bir yonetim, iyi bir strateji, maddi imkanlar ve
elbette sansin da payi vardir.

Cogumuz bu etmenlerin bir araya gelmesinin basariyl getirecegini diisiiniriz. Sezon basinda en iyi
oyunculari kendi biinyesinde toplayan kullibe sampiyon goziiyle bakilmasi bu nedenledir. Sirketler icin de
boyledir, en nitelikli calisanlari bir araya getiren sirketlerin de basarili olacagi varsayilir.

Ama bitin bunlarin yani sira basariyi belirleyen en 6nemli faktérlerden biri de takim olabilmektir. Kisisel
gelisim uzmani Chris Wiedener_hepimizin hayatimizin her aninda, rollerimiz degisse de aslinda her zaman
bir takimin parcasi oldugumuzu soyler. Ailemiz de calisma arkadaslarimiz da ait oldugumuz sosyal gruplar
da aslinda tam anlamiyla birer takimdir ve biz her takimda farkh bir rolu Ustleniriz.

Takim ruhu, insanlarin egolarini ikinci plana atip takimin basarisi igcin miicadele etmesiyle elde edilir. Takim
Gyelerinin, ayni zamanda hem birey olmalari hem de takimlariyla tek viicut olmalari gerekir. Takim olmak
demek, ayni degerleri paylasip ortak bir hedefe kilitlenmek demektir.

Basarili olmak icin maddi imkanlar, nitelikli insanlar, glicli bir lider ve sans gereklidir ama takim tyelerini
birbirine baglayacak bir “amac birligi” yoksa basarili olmak mimkiin degildir. Amag birligi sadece bir hedefe
kilitlenmekle elde edilmez. Bir sirketin satis hedefi ya da bir takimin ligi birinci sirada bitirme hedefi bir
“amacg” degildir. Hedefe varmak, bir performans o6lgutidir. Amag ise bir insanin veya bir takiminin bir
hedefe ulasmasinin arkasinda yatan nedenle ilintilidir. Amag, insanin inanglari ve degerleriyle ilgilidir.
Hedefler dlcilebilirama amag 6lclilemez. Amag daha derinde olan ve insanin varolusuyla ilgilidir. Hedeflere
ulagsmak hatta gegcmek bile miimkiinken insanlar bitiin dmdrlerini somut sonucu olmayan bir amag ugruna
harcayabilirler.




lyi bir takim sadece iyi oyuncularla degil, onlari birbirine baglayan gériinmez baglarla olusur. Bir takimda
bu kimyayi yakalamak icin, oyunculari heyecanlandiran bir amag birligine ihtiyag vardir. Bu amag birligini
yakalamis, uyumla hareket eden takimlar, bitiin imkansizliklara ragmen basarirlar.

Cok pahali yildiz oyunculardan olusan takimlar, kendilerinden beklenen basariyi gosteremezken onlarin
yarisi degerindeki takimlarin onlardan daha basarili olmalarinin sebebi bir amag birligine ve bir takim
ruhuna sahip olmalarindandir. Vasat oyunculardan olusan bir takimin, sahaya koydugu micadele giici,
inang, dayanisma, motivasyon gibi 6zelliklerin yarattigi etkiyle ¢ok kaliteli futbolculardan olusan bir takimi
yenebilmesi bu nedenledir. imkanlari son derece kisith sirketlerin, biitiin yokluk ve zorluklara ragmen
basarili olmalari, ¢alisanlarin kendilerini islerine adayacak bir amag birligini yakalayabilmis olmalarindandir.

Takim ruhu, parayla satin alinamaz. Para, insanlarin islerini yapabilmeleri ve hayatlarini sirdirmeleri igin
bir aractir ama onlari bir takim yapmaya yetmez. is diinyasinda olsun, sporda olsun bir amag birligine varip
fark yaratan takimlarin diinyanin her yerinde takdir gérmesi, parayla satin alinamayan bir basariyi ortaya
koyduklari igindir.

Chris Wiedener, bir takim olmanin ortak 6zelliklerini séyle siraliyor:

1. Her seyden 6nce bir takimi ortak bir hedefe yonlendiren etkili bir lider lazimdir. Liderin takimin
amacini sirekli canli tutmasi ve herkesi bu amag¢ dogrultusunda ayni frekans ve ayni tempoda
cahstirmasi gereklidir. Takim ruhu sadece ayni hedefe yiriimekle degil, ayni frekansta olabilmekle
yakalanir. Takimdaki herkese yonii gosterirken, kimsenin geride kalmamasini saglayan bir liderlik,
birliktelik duygusunu besler, dayanisma ruhunu canli tutar.

2. Takim iginde “Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin” duygusunun hakim olmasi gerekir. Takim
Uyeleriarasinda iliski ve iletisimin canli tutulmasi sarttir. Herkesin her an birbiriyle bir diyalogicinde
olmasi gerekir. Herkesin birbirine destek olmasi, yardim etmesi sarttir. Sorunlarin karsilkli
anlayisla ¢ozllmesi, takim Gyelerinin birbirlerine olan glvenini, duygusal baglarini ve aidiyet
hislerini besler.

3. Takimdaki herkesin birbirini hep “daha iyiye”, “miikemmeli yapmaya” cesaretlendirmesi,
olabilecek en iyi sonucu almak i¢in desteklemesi ve kamcilamasi gerekir. Liderin takima bu duyguyu
asilamasi sarttir. Boyle calisan takimlarin miicadele azmi ve basari seviyesi ylikselir. Bu ruhla elde
edilen basari, alinan sonugtan 6te bir tatmin duygusu ve motivasyon yaratir.

4. Sira disi basarilar, biylk bir adanmislikla miicadele eden takim oyunculariyla elde edilir. Takimin
amacini kabullenmeyenlerin takimda isi yoktur. Amag zorla kabul ettirilecek bir sey degildir;
insanlarin gonilli bir bulusma noktasidir. Gondlli bir amag birligi, takim Gyeleri arasinda
gorliinmez baglar orer.

5. Takim Qyelerinin rollerinin agik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi takimin isleyisini kolaylastirir.
lyi bir takimda kimin ne yapacagi herkes tarafindan bilinir. Bir takim, birbirinden farkli 6zellikteki
Uyelerden olusur. Hi¢bir oyuncu digeriyle ayni degildir ama her oyuncunun katkisi vazgegilmezdir.
Bir takimda higbir kimse digerinden “6nemsiz” ya da “degersiz” degildir. is hayatinda da sporda da
iyi bir takim farkli bireylerin, farkli yeteneklerin, farkh alanlarda uzmanlasmis insanlarin bir araya
gelmesiyle olusur.
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is hayatinda da sporda da yildiz oyuncular vardir. Bu oyuncular, takim Uyesi olmakla birlikte
herkesin kabul ve takdir ettigi Gistlin niteliklere sahiptirler. Yildiz oyuncularin 6n planda olmasi,
kendilerinden daha c¢ok s6z edilmesi, daha yiksek gelir elde etmeleri dogaldir. Bu nedenle yildiz
oyuncularin “esitler arasinda daha esit” bir konumda olmasini bitin takim tyelerinin kabul etmesi
gerekir. Adalet bunu gerektirir. Basarili olmak isteyen butlin takim Gyeleri, Ustlin yetenekli
yildizlari takimda tutmak, onlarla bir amag birligi icinde olmak isterler.

Birlikte mlcadele etmekten keyif almak, isi ayni zamanda nese kaynagi haline getirmek, takim
ruhunun ¢imentosudur. Birlikte eglenebilen takimlarin enerjisi disari tasar. Birlikte neselenmek,
glilmek, eglenmek, zoru basarmak icin enerji kaynagidir. Bu enerji, takimin ortaya koyacagi
miicadelenin yakitidir.

Takim Uyelerinin her birinin sonuca katkisini liderin fark edip takdir etmesi, olumsuz tavir ve
davranislari ise bire bir goriismeler yaparak geri bildirmesi son derece dnemlidir. Takdir
motivasyonu artirir. Etkili ve yerinde bir geri bildirim ise her oyuncunun kendisini gelistirmesinin
yolunu acar. insanlar kendilerine deger verildigini hissettikleri, katkilarinin bir anlami oldugunu
disinduikleri takimlara baglanir ve daha ¢ok katki, fedakarlk yapmak isterler. Takimi takim yapan
birlik ve beraberlik duygusu bu sekilde glglenir.

Bir amac ugruna, takim ruhuyla ¢alisan insanlar yaptiklari iste anlam bulurlar. Bu anlam basarinin
en 6nemli kaynagidir.

Cok elverisli imkanlari, nitelikli yildiz oyunculari olan futbol takimlarinin basarisizliklarinin sebebi,
bir amactan yoksun olmalari ve oyuncularin yaptiklari iste bir “anlam” bulamamalaridir.

Hedef bilinci hem is diinyasinda hem sporda elbette cok 6nemlidir; ama tek basina hedef pek ise
yaramaz. Bir amag birligi olmadig zaman ne kadar parasal 6dil olursa olsun insanlar kendilerini
yaptiklari ise adamazlar. Basari insanin inandigi bir amac ugrunda calismasiyla elde edilir. insanin
yaptigi isten anlam bulmasi da boyle mimbkdin olur. Bir sirketin veya bir takimin basarili olmasi igin
insanlara bu amaci asilayacak bir lider olmasi ve liderin takim ruhunu canli tutacak kosullari yerine
getirmesi gerekir.




